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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CO
PERIODO 2019/2022 BASEADO N

(Ambiental/Social/Governancga)

PLANOS DE ACAO FOCO EM CI

O Clientes
® Gestdo de Despesas/Custos Operaciondis
© Gestdo de Pessoas

@ Compliance/Controle Interno/ Auditoria
© Programas Estruturantes

RESULTADO

EM 2021 DAS ACOES EM

REALIZADAS ANDAMENTO




I GESTAO DE DESPESAS/CUSTOS OPERACIONAIS

LUCRO OPERACIONAL 2015-2021
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I GESTAO DE DESPESAS/CUSTOS OPERACIONAIS

EBITDA POSITIVO-zo015-2021
28,99%
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- APROVACAO TRIBUNAL DE CONTAS (TCE) 2017/2018/2019/2020
» CREDITO DE IMPOSTOS ( APROX. R$ 4,5 MILHOES )



’ VOLUME TRANSPORTADO
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, VOLUME TRANSPORTADO

VOLUME TOTAL
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, VOLUME TRANSPORTADO

VOLUME DE GRAOS
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, PROGRAMAS ESTRUTURANTES

REFORMA DE 6 LOCOMOTIVAS E S0 VAGOES
COM NOVA ROUPAGEM E PADRAO
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, PROGRAMAS ESTRUTURANTES

ACORDO JUDICIAL FERROESTE E RUMO S/A

Investimento de RS 8,1 milhdes em 2021

e RS 8,1 mi em 2022, totalizando R$16,2 milhdes
em investimentos ( Linha/Equipamentos )

RESULTADO

Ganho de Transit time, Seguranca, Performance e Redugao de 35%
nos Custos Operacionais.

*Reforma de autos de linha, troca de dormentagado e correcao geomeétrica
ao longo dos 248,50 km da Linha da Ferroeste



l SEGURANGCA FERROVIARIA

Detectores de Barreiras

Ganho em seguranca
operacional:
instalacdao de
computadores

de bordo nas
locomotivas além

de detectores

de barreira em
pontos criticos.

Reducdao em S0% no
indice de incidentes
ferrovidrios em
humero e gravidade,
sendo uma das
ferrovias mais
seguras do pais.




+ DUE DILIGENC

+ NOVA FERROE

+ NOVO COE - RUMO
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