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SEBRAE/PR

O Servico Brasileiro de Apoio &s Micro e
Pequenas Empresas do Parand - Sebrae/PR,
um servico social autébnomo, sem fins
lucrativos e administrado pela iniciativa
privada - embora colabore com o poder
publico. Com presen¢a em todas as 27
unidades da federagdo, o Sebrae chegou ao
Parand ainda na década de 70.

Ao longo de meio século, o Sebrae/PR firmou
sua posi¢do como um dos principais parceiros
de quem e ou deseja ser empreendedor no
estado. Mas ter tradicdo e diferente de ser
uma institui¢éo tradicional, parada no tempo...

Por isso, o Sebrae/PR estd sempre buscando
novas formas de contribuir para o
desenvolvimento das empresas do Parana:
divulgar conhecimento, prestar consultorias,
fazer cursos e eventos por todo o estado,
criar pontes entre diversas instituicdes para
criar um ambiente de negocios mais
produtivo para todos.

Nossa atuacdo no dia a dia estd sempre
mudando. Porém, uma coisa que ndo mudou
nesses cinquenta anos e nem vai mudar nos
proximos cinquenta € que estamos sempre
ao lado dos empreendedores paranaenses.

Da capital até o menor municipio do
estado, Jardim Olinda, com pouco mais
de 1300 habitantes, o Sebrae/PR
atende empreendedores de todos os
cantos do Parana.

Aléem dos canais digitais, a gente
também tem mais de 230 pontos de
atendimento fisicos. Estes sdo divididos
em sefe regionais, como veremos ao
longo deste estudo.
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SIARTUP PR

O Sebrae/PR entre suas diversas dreas de Em todas as frentes de atuagdo do Sebrae
atuacdo, a inovagdo empresarial possui Startups PR, séo disponibilizadas solu¢des que
uma estrategia especifica atraves do podem ser acessadas no formato digital ou
programa para startups, que tem por presencial, workshops com especialistas de
objetivo atuar em trés frentes mercado, consultorias e mentores de outras
estrategicas: startups de referéncia no ecossistema das
—W startups, alem da elaborag¢do e publica¢gdo de
<_ relatérios e a realizacdo de eventos, como o
ConectaPR, que € uma referéncia para o publico
A geracdo e fomento \ \) das startups no estado. Definimos o Sebrae
de startups Startups PR como um hub de oportunidades
aberto ao ecossistema que visa co-desenvolver
A aceleracado e apoio startups de alta performance.
para o crescimento das
startups Nossa identidade & contada por cases de sucesso.
Este € o legado para as novas geragdes do
Contribuir para o empreendedorismo que transforma o Sebrae do
fortalecimento dos futuro em um ecossistema que faz saltos de
ecossistemas de inovagdo para o crescimento do estado do Parana.

inovacdo do estado
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PARA
QUEM ESot
DOGUMENT
FOI FEITO

Este documento tem
como proposito oferecer
informagcdes cruciais

e fontes de inspiragdo
para diversas partes

interessadas:

EMPREENDEDORES

INVESTIDORES

FORMULADORES DE
POLITICAS PUBLICAS

AGADEMICOS E
PESQUISADORES

PUBLICO EM GERAL

Para aqueles que estdo envolvidos ou aspiram ingressar no
mundo das startups, este documento fornece insights valiosos
sobre as tendéncias e modelos de negdcios predominantes,
ajudando a orientar suas estratégias e decisdes.

Aqueles que buscam oporfunidades de investimento em empresas
emergentes encontrardo neste documento informagdes sobre os
setores e tipos de startups que estdo ganhando destaque, auxiliando
na identificagdo de possiveis investimentos promissores.

Os responsaveis pelo desenvolvimento de politicas governamentais
podem utilizar os dados concretos apresentados neste documento
para embasar suas iniciativas de apoio ao ecossistema de startups.
Isso permite a criagdo de programas e incentivos que promovam o
crescimento e a inovagdo no setor.

Para aqueles envolvidos em estudos e pesquisas relacionados ao
empreendedorismo e inovagdo, este documento oferece um rico
conjunto de dados e informagdes que podem ser usados para
andlises aprofundadas e estudos de caso.

Qualquer pessoa interessada em compreender o impacto das
startups na economia e na sociedade do Parand encontrard
neste documento uma fonte acessivel e informativa de
conhecimento. Ele oferece uma viséo clara do papel das
startups no cendrio local e seu potencial de transformagdo.
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Desde 2014, o Sebrae/PR tem sido um catalisador no fortalecimento das startups locais,
PRUGRAMAS DE oferecendo suporte desde a idea¢do ate a escalabilidade. O projeto de startups do

Sebrae/PR oferece suporte abrangente em todos os estdgios de maturidade das startups,

STABTUP DU SEBRAE/PH oferecendo apoio continuo desde a semente da curiosidade empreendedora até os estdagios

avangados de crescimento e escala. Além disso, o Sebrae/PR contribui ativamente para os

diversos ecossistemas e comunidades do estado, apoiando iniciativas locais com o objetivo
de consolidar a inovagdo e o desenvolvimento de negocios disruptivos.

ESTAGIOS DE MATURIDADE Fscal

Scale-up crescendo

Iragﬂﬂ 100% ou mais ao ano,
: buscando
Em;:frﬁso com ulr"g G TBS[} | m B mﬂ diversificacGo e
N porftdlio estavel de idacé
Curisiosidade e S R
Va " [|a ﬁ[] consistentemente crescimento
_ melhorando sua consistente apds o
Eesso;s trilhando a | [] B a ﬁ [] I; operagdo em dire¢dio encaixe emrep
jelggle Gnd ; G Uma startup iterando a pre_.av|5|bllldade_ de Produto e Mercado,
empreendeadora, em direcdo ao receita e o encaixe ofimizando a gestdo
aprendengo Empreendedor encaixe entre entre Produto e para acelerar vendas
conceitos de potencial Problerna e Solucdio. Mercado e escalar o negoécio
INOVacdo & startups lapidando validando MVPs
uma |de|o de enquanto busca
negocio clientes pagantes

Grescimento
exponencial
& & &
Produto Minimo Encaixe entre Encaixe entre
Viavel (MVP) Problema e Produto
Solucao (PSF) Mercado (PMF)

FONTE: LEAN.VC

= <£> 3
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SOLUGOES OFERTADAS

Uma iniciativa do Sebrae/PR em colaborag¢do com institui¢des de ensino superior, € um programa
inovador que promove a cria¢do de startups no ambiente universitdrio. Seu objetivo € desenvolver
uma mentalidade empreendedora nos estudantes, incentivando a inovacdo e a resolugdo de problemas.
O programa oferece um espago para que jovens possam desenvolver suas ideias inovadoras em
v SEBRAE Startups empreendimentos vidveis, com orienta¢do de profissionais experientes e recursos valiosos. O Startup
Garage reconhece a importancia de fomentar essa mentalidade empreendedora durante a fase
universitdria, aproveitando o interesse dos alunos por novos conhecimentos e desafios.
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SOLUGIES OFERTADAS

Programa projetado para transformar ideias inovadoras em startups de sucesso. Este programa
abrangente e pratico oferece ferramentas essenciais para validar projetos no mercado e desenvolver o
modelo de negdcio adequado. O Acelera Ideacdo cobre dareas-chave como planejamento de negdcios,

nCE LE R n precifica¢do, valida¢cdo de produtos, desenvolvimento de equipes e gestdo de indicadores. O programa e

ideal para empreendedores que buscam converter suas ideias em realidade empresarial, oferecendo uma

1y SEBRAE Startups base solida e conhecimento pratico para iniciar sua jornada empreendedora.
Acelera Validagdo: Programa intensivo projetado para startups que jd validaram sua ideia e estéo
operando no mercado. Este programa combina conteudos tedricos e praticos, consultorias individuais e
oportunidades de networking. Abrange temas cruciais como Modelagem financeita, Marketing, juridico,
nCE LE R n estrategias de financiamento, pitch e gestdo estrategica. A estrutura do Acelera Validagdo visa expandir
» SEBRAE Startups o conhecimento de mercado dos empreendedores e fortalecer a presenca de suas startups. E a escolha

ideal para startups em busca de estratégias para superar desafios especificos, desenvolver um modelo de
negocios solido e aproveitar as oportunidades de crescimento no mercado atual.
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SOLUGIES OFERTADAS

Programa voltado para startups em fase de escalabilidade. Este programa intensivo inclui workshops,
mentforias com especialistas de mercado, avaliagdes de autodiagnostico e consultorias individuais. O
Acelera Tragdo foca em topicos como time e cultura, estratégias de marketing infegrado, growth e
n‘ E LE R n customer success. Ao final do programa, as startups estar@o ndo apenas operacionais, mas tambem
gerando receita e resultados acelerados. O programa ¢ ideal para startups que buscam um crescimento
vy SEBRAE Startups *
exponencial, fornecendo ferramentas.

Tem como objetivo identificar e acelerar o crescimento das 10 startups mais promissoras
I OP ] O P R do estado do Parand. Com uma abordagem personalizada, o programa oferece beneficios
exclusivos e conexdes estrategicas para impulsionar o desenvolvimento dessas startups. O
v SEBRAE Startups , . . N
TOPIO PR € uma oportunidade excepcional para startups emergentes ganharem visibilidade,
acessarem recursos valiosos e acelerarem seu crescimento no ecossistema empresarial.
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SOLUGIES OFERTADAS

O Capital Empreendedor € uma iniciativa do Sebrae, realizada em todo o Brasil, com ampla visibilidade

nacional, que conecta startups e empresas de base tecnologica a investidores qualificados. O programa
. oferece uma jornada estruturada de capacitagdo, mentorias especializadas e networking estrategico,
CAPITAL preparando os empreendedores para a captacdo de recursos e a aceleracdo dos negocios. A primeira
EMPREENDEDO FI\ rodada de negociagdo acontece no Investing Day, durante o ConectaPR. Na etapa final, as startups que se

destacam integram o Top 100 nacional e participam da rodada nacional de investimentos, consolidando o
alcance e a relevancia do programa.

O Conecta € uma iniciativa do Sebrae que promove a conexdo estrategica entre startups, empresas de base
tecnologica, grandes empresas, investidores e atores do ecossistema de inovagdo. Com realizagdo anual e

Con ECTn P R forte visibilidade estadual e regional, o evento oferece uma programagdo estruturada que combina conteudo
qualificado, experiéncias praticas, rodadas de negocios, matchmaking e oportunidades de networking. O
oy SEBRAE Startups Conecta cria um ambiente propicio para geragdo de parcerias, validagcdo de solugdes, acesso a mercado e

fortalecimento dos negocios inovadores, consolidando-se como um dos principais pontos de encontro do
ecossistema de inovagdo e empreendedorismo.

Caso tenha interesse em obter mais informagdes a respeito das

solugdes ofertadas, envie um e-mail para mcatarina@pr.sebrae.com.br
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SUBRE 0 MAPEAMENTO:
HISTORICO E METODOLOGIA

A 12a edi¢do do Mapeamento das Ao longo das ultimas edi¢des, observa-se
Startups Paranaenses consolida os uma trajetoria de amadurecimento do
dados do ano-base 2025 e reforca o ecossistema, com aumento do numero de
compromisso do Sebrae/PR em startups registradas, maior diversidade de
acompanhar, interpretar e dar verticais e maior profissionalizag¢é&o de
visibilidade & evolu¢cdo do ecossistema modelos de negdcios. Nesta edicdo, o foco
de inovag¢do no estado. Mais do que um permanece em manter a comparabilidade
retrato estatico, o Mapeamento permite anual, ao mesmo tempo em que aprofunda
analisar tendéncias ao longo do tempo leituras a partir de cruzamentos ja
(quando a série histoérica estiver possiveis com 0s campos existentes na
disponivel) e entender como as startups base.

se distribuem por verticais, etapas,
formaliza¢do, modelos de negocio e de
investimento, porte, natureza juridica e
presenca regional.
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SOBRE 0 MAPEAMENTO:
HISTORIGO E METODOLOGIA

Outra limitagdo é a possibilidade de n&o conseguirmos
capturar dados de startups em estagio muito inicial ou
aquelas que ndo estdo formalmente estabelecidas ou
conectadas as redes de empreendedorismo.

Apesar destes desafios, esfor¢gamo-nos para fornecer
E importante lembrar que este estudo reflete uma visdo representativa do ecossistema de startups
um momento especifico no tempo, como uma no Parand. Para realizar uma andlise abrangente e
fotografia, capturando a situagéo do setor precisa do sefor adotamos uma abordagem

durante esse periodo. Além do rigor e da metodolégica fundamentada em dados quantitativos.
abrangéncia metodoldgica, este Esta abordagem envolveu a coleta de dados de fontes
mapeamento possui limitagcdes inerentes a confidveis e atualizadas, incluindo a Receita Federal
qualquer estudo de grande escala. Uma das com dados ate setembro de 2025 e o banco de dados
principais limitagdes é a dependéncia de do Sebrae/PR, onde nossas startups, formalizadas ou
dados auto-reportados pelas startups, que ndo, estdo registradas pela instituigdo. No periodo de
podem variar em termos de precisdo e elaboragdo do relatdrio, foram excluidas as startups
atualidade. Além disso. dada a natureza que deixaram de atender os critérios acima definidos,
dindmica e em rapida evolucdo do setor de incluindo aquelas que deram baixa no CNPJ e tambem

qur‘l‘upsj q|gumos informqgées podem se as STGrtUpS gue, por qualquer motivo, dE‘SiSﬂer ou
tornar desatualizadas rapidamente. deixaram de atuar no mercado.
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SUBRE 0 MAPEAMENTO:
HISTORICO E METODOLOGIA

E importante ressaltar que os dados
apresentados nas proximas paginas
refletem as startups formalizadas, com
base na Lei Complementar n°182/202],
também conhecida como Marco Legal
das Startups, que apresenta alguns
critérios para aprimorar a definicdo do
que pode ser caracterizado como uma
startup, além de novas regras para este
tipo de empresa, visando aprimorar o
empreendedorismo inovador e
modernizar o ambiente de negdécios no
Brasil. Entre os critérios, destacamos a
inscricao no CNPJ com prazo inferiora 10
anos e o limite de receita bruta de até RS
16 milhées no ano-calenddrio anterior,
aléem de ter um modelo de negdécio
inovador.

A metodologia utilizada para o
Mapeamento de Startups Paranaenses
baseia-se em criterios especificos para
identificar empresas inovadoras e
promissoras. Os principais parédmetros de
selecdo incluiram: o potencial de
escalabilidade e cardater inovador das
empresas, uma restricdo de idade limitada
a 10 anos desde a fundacdo, e um teto de
faturamento anual de 12 milhées de reais.
Essa abordagem visou capturar um
panorama preciso do ecossistema de
startups paranaenses, focando em
empreendimentos jovens, com alto
potencial de crescimento e que ainda
est@o em fase de desenvolvimento e
expansdo. Fontes: Startups formalizadas
da base Sebrae/PR em 2024.
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SIARTUPS MAPEADAS

O mapeamento identificou 2.457 startups no Parand. Do total, 1.866
estdo formalizadas (75,9%) e 591 ndo estdo formalizadas (24,1%). Essa
fotografia reforca a importéncia do acompanhamento anual para
compreender a dindmica de cria¢do, consolida¢do e evolugdo dos
negocios inovadores no estado.

A taxa de formalizagdo tende a variar conforme a composi¢do de
estagios do ecossistema: quando ha maior participa¢do de startups
em ideagdo e descoberta, € esperado que a propor¢do de negocios
ainda ndo formalizados seja mais elevada; & medida que as startups
avangam para operacdo, fragdo e escala, a formalizagdo tende a
crescer, refletindo estruturagdo, previsibilidade e acesso a contratos e
parcerias.

Ao olhar o historico de fundagdo das startups mapeadas (2012-2025),
observa-se uma forte concentragdo de negocios jovens. Com pico de
fundagdes em 2024. Esse recorte sinaliza tanto a dindmica recente de
criagdo quanto a renovagdo continua do ecossistema, especialmente
quando observamos a preseng¢a ainda que minoritdria de startups
com mais tempo de mercado na base.
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PRINGIPAIS VERTIGAIS

Quantidade e percentual sobre o total de startups mapeada:

HealthTech & Wellness: 126 (6,8%), foco em saude e bem-estar.
AgroTech: 117 (6,3%), destacando a for¢a do agronegdcio no estado.
IT & Comm: 115 (6,2%), voltadas para tecnologia da informagdo e comunicagdo.
ADTech & Martech: 80 (4,3%), focadas em marketing e publicidade digital.
RetailTech: 74 (4,0%), revolucionando o varejo.
EduTech: 73 (3,9%), inovando na educacdo.
FinTech & InsurTech: 69 (3,7%), com solugdes financeiras e seguradoras.
Industry 4.0 - 67 (3,6%) impulsionando a moderniza¢do industrial.

Outros - 66 (3,5%)

Observagdo metodoldégica importante: 547 startups (29,3%) ndo informaram a vertical, por isso ndo entram no ranking, mas
impactam o denominador do percentual, exatamente como descrito no documento.
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STARTUPS FUNDADAS NOS ULTIMOS 10 ANOS

A DISTRIBUICAO POR ANO DE FUNDAGAO DAS STARTUPS MAPEADAS O periodo de maior concentragdo de startups
NOS ULTIMOS 10 ANOS. formalizadas estd entre 2020 e 2023, reunindo 40,3%

das empresas mapeadas, com pico em 2023 (217
40,030/0 startups).

3-5 Anos

Esse recorte temporal sinaliza fanto a din@mica
recente de criagdo de novos negocios inovadores no
Parand quanto a capacidade de sobrevivéncia e
evolu¢do das startups ao longo do tfempo,
especialmente ao observarmos a permanéncia de
corfes mais antigas na base ativa.

28,6%0

0-2 Anos

31,200

6+ anos
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FAIXA ETARIA DAS STARTUPS FORMALIZADAS - 2025

Considerando apenas startups formalizadas, 49.6% possuem até 3 anos de existéncia, enquanto 50,3% tém mais de 3 anos.
A distribuicdo evidencia o equilibrio entre negocios mais jovens, em fase de consolida¢do, e startups mais maduras, que ja

operam com maior previsibilidade.

MATURIDADE DAS STARTUPS FORMALIZADAS

Em 2025, a maturidade das startups formalizadas
se distribuiu da seguinte forma:

48,9% 914 - Estabelecida
39.2% 733 - Inicial
9.6% 105 - Nascente
3.3% 63 - Super Estabelecida

2.8% 51 - Sem informacgdo

O resultado sugere um ecossistema
predominantemente em consolidagdo, com quase
metade das startups formalizadas classificadas como
estabelecidas e uma base expressiva ainda em estagio
inicial, indicando o estagio medio do ecossistema
formalizado no estado.

A maturidade € um indicador relevante para orientar
acdes do ecossistema: negocios em estagios iniciais
tendem a demandar apoio em valida¢do de proposta
de valor, acesso a mercado e modelagem de receitq;
enguanto negocios mais maduros demandam conexdes
com clientes dncora, estruturas de crescimento e
expansdo

=1
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MOMENTO

A leitura do mix de estagios ajuda a entender a “pirédmide” do Alem de apontar o estagio de desenvolvimento das startups, o

ecossistema, equilibrando geracdo de novas startups com a indicador de etapa ajuda a orientar agdes e instrumentos

evolucdo de negocios em fragdo e escala. adequados para cada fase, da ideagdo e descoberta (validagdo
do problema e da solugéo) & operacdo, tragdo e escala
(crescimento, acesso a mercado e estruturagdo).

47.8%

19.1%
17.6%
1.6%
_3'] v 0.8%
Operagdo Ideacgdo Sem informacdo Tracdo Scale-up Descoberta
892 356 329 217 57 15

Nota: startups em Ideagéo e Descoberta tendem a estar subrepresentadas, pois muitas iniciativas nessas fases ainda ndo possuem CNPJ e integram a base.

rf=1
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MODELO DE INVESTIMENTO - 2023

76,7% 1.431 - Préprio (Bootstraping)
15,9% 297 - Ndo informaram essa variavel
4,0% 75 - Editais de inovacdo
14% 26 - Investidor-anjo
1,0% 19 - Aceleracdo

1,0% 18 - Fundos de investimento

A predomindncia de bootstrapping € comum emecossistemas
com base grande de startups jovens e em operagdo inicial, pois
Muitas empresas come¢cam com estrutura enxuta e priorizam
validacdo e geracdo de receita antes de buscar capital externo.

Do ponto de vista de estrategia, modelos de financiamento
tendem a variar conforme a etapa do negdcio, startups em
ideagdo e descoberta frequentemente utilizam recursos proprios
e editais, enquanto negdcios em tragdo e scale-up podem

demandar capital e conexdes para acelerar aquisi¢do de clientes,

operagdo e expansdo.

Esse recorte contribui para direcionar instrumentos de apoio de
acordo com o momento do empreendedor e da startup.

=1
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PORTE

O recorte por momento indica a porcentagem de startups por estagio Este padrdo refor¢a a presenca de pequenos
de operacdo: negocios inovadores no ecossistema, com estruturas
enxutas e foco em ganhos de produtividade e
517% escalabilidade.

Ao cruzar porte com momento, observa-se MEI
concentra-se em ideagdo e operagdo inicial,

31,0% enquanto MGE e EPP ganham participagdo relativa
em fragdo e, especialmente, em scale-up, o que
ajuda a orientar programas: startups em estagios
iniciais fendem a operar com equipes reduzidas,

9.2 enquanto negocios em tragdo e escala apresentam

/7% crescimento gradual de estrutura.
0.4%

ME MEI EPP MGE SFL
Q63 startups 579 startups 172 startups 144 startups 8 startups
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MODELO DE NEGOCIO

Entre as startups que declararam o modelo de negdcio, observa- Ao longo das edi¢des, a evolugdo do mix de modelos de negocio
se predomindncia de servicos e modelos escaldveis (como sinaliza o amadurecimento do ecossistema: modelos escaldveis e
SaaS), o que tende a dialogar com estrategias de recorréncia, recorrentes tendem a ganhar espago conforme as startups
eficiéncia operacional e expansdo de mercado. avan¢am em validag¢do, conquistam clientes e profissionalizam

processos, enquanto modelos de servigos podem refletir
estrategias de gerac¢do de caixa e de entrada no mercado para

fases iniciais.
35,2%
31.5%
13,5%
11,9%
3.3% o
S bz 0%
I —ees——
Venda de Outros SAAS Venda de Marketplace Comissdo por Consultoria Clube de
Servigos 588 252 Produtos 62 transacdes 24 Assinaturas

654 223 30 15
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NUMERO DE SOCI0S

47% 878 - 1socio
27,3% 909 - 2 sécios
12,8% 237 - 3 sécios
10,.9% 203 - 4 ou mais socios

2% 39 - Outros/sem preenchimento

O indicador ajuda a compreender a composi¢do societaria
do ecossistema e pode orientar a¢des de capacitagdo em
governanga, papeis e fomada de decisdo.

NUMERO DE COLABORADORES

10,1% 0-3 colaboradores

5,5% 4+ colaboradores

O resultado sugere um ecossisterna majoritariomente
composto por fimes enxutos, especialmente em fases
iniciais, o que reforga a relevancia de agdes voltadas a
produtividade, estruturagdo de processos e acesso a
mercado.

_
i
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RELAGIONAMENTO
COM O SEBRAE/PR

Em 2025, 39.8% do total mapeado, registraram pelo menos um
atendimento, com mediana de 3 atendimentos por startup atendida
(média de §5,0).

Esse indicador ajuda a dimensionar a proximidade das startups com
a rede de apoio e pode orientar estrategias de

engajamento, capilaridade e desenho de ofertas adequadas por
estagio e perfil.

STARTUPS ATENDIDAS EM 2025
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D0 PARANA

A regido Central do Parand abriga 120 startups mapeadas, o que
representa 4,8% do total do estado, com uma diversidade de
modelos e setores.

[ osoe | BB OV |
J anos Destaques

mediana de idade das Municipios com maior concentrag¢do de startups na regional:
startups na regional Guarapuava (46), Ponta Grossa (46), Irati (4).

MODELD DE NEGOCIO MODELO DE INVESTIMENTO

79.8%

47 1%

Venda de Servigos Venda de Saas Bootstraping Editais de Investidor-anjo

Produto Inovagdio
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T0P 3 VERTIGAIS:

O perfil pode refletir vocagdes econdmicas locais, redes setoriais e a

HealthTech & Wellness 10,6%
presenca de empresas e instituicdes dncoras capazes de acelerar
AgroTech validacdio e tracdo.
LegalTech

39.4%

MOMENTO DA STARTUP: Operacdio

A leitura contribui para direcionar agendas locais: geragdo e ideag¢do Ideagdo

quando hd predomindncia de estagios iniciais, ou conexdo com Tracéio
mercado e crescimento quando ha maior presenga de tracdo e escala.
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Curitiba possui 660 startups mapeadas, o que representa
26,8% do total do estado, concentrando tambéem a maior
quantidade de grandes empresas e ambientes de inovagdo.

95,7% 4,3%
/ L 4 Startups ﬁﬁﬂ / EH Formalizadas ©  Informais /

4 anos Destaques

mediana de idade das Municipios com maior concentrag¢do de startups na regional:
startups na regional Curitiba (632).

MODELO DE NEGOCIO MODELO DE INVESTIMENTO

77.3%

26.2%

1,8% 12%
E—
Venda de Servigos SAAS Venda de Bootstraping Editais de Inovagdo Fundos de
166 109 Produtos 60 489 12 investimento
8

3l
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PRINCIAPIS VERTICAIS

IT & Comm 44 6.9%
O perfil pode refletir vocagdes econdémicas locais, redes setoriais e a

5.0% presenca de empresas e instituicdes &ncora capazes de acelerar
validacdo e tracdo.

HealthTech & Wellness 32

EduTech 30 4,7%

MOMENTOS DA STARTUP:

A leitura contribui para direcionar agendas locais: geragdo e ideagdo \deacéo
quando ha predomindncia de estdgios iniciais, ou conexdo com
mercado e crescimento quando hd maior presenca de tragdo e escala. Tracéo -

Operacgdo 47.6%
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O Leste do Parand conta com 178 startups mapeadas, o que
representa 7,2% do total do estado,uma parte significativa do
ecossistema local.

86,0%0 13,3%
/ ¥ startups 178 / EH Formalizadas © . Informais /

4 anos pestaques

mediana de idade das Municipios com maior concentrag¢do de startups na regional:
startups na regional S&o Jose Dos Pinhais (58), Pinhais (31), Araucaria (16).

MODELD DE NEGOCIO MODELO DE INVESTIMENTO

68,8%

31.8%

Venda de SAAS Venda de Bootstraping Fundos de Investidor-anjo
Servigos Produtos investimento
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PRINCIPAIS VERTIGAIS:

FinTech & InsurTech 7.8%

IT & Comm 71%

Industry 4.0 6,5%

MOMENTO DA STARTUP:

A leitura contribui para direcionar agendas locais: gera¢do e ideacdo
quando ha predomindncia de estdgios iniciais, ou conexdo com

mercado e crescimento quando ha maior presenca de fragcdo e escala.

_
i

O perfil pode refletir vocagdes econdmicas locais, redes setoriais e a
presenca de empresas e instituicdes dncora capazes de acelerar

validacdo e fracdo.

Operacdo 44%

Tracdo

Ideagdio
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A regi&o Noroeste do Parand conta com 451 startups
mapeadas, o que representa 18,3% dototal do estado,
distribuidas em diversos setores de atuacdo.

16,9% 23,1%
/ f Startups 451 / EB Formalizadas © Informais /

4 anos Destaques

mediana de idade das Municipios com maior concentrag¢do de startups na regional:
startups na regional Maringd (223), Campo Mourdo (41), Umuarama (15).

MODELO DE NEGOCIO MODELO DE INVESTIMENTO

76,4%

27.4%

Venda de Servigos Venda de Produtos SAAS Bootstraping Editais de Inovagdo

Investidor-

95 43 41 265 13 anjo 2
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PRINCIPAIS VERTIGAIS:

HealthTech & Wellness 30 8.6%

IT & Comm 21

RetailTech 19

MOMENTO DA STARTUP:

A leitura contribui para direcionar agendas locais: geragdo e ideagdo
quando ha predomindncia de estdgios iniciais, ou conexdo com

mercado e crescimento quando ha maior presenca de fragdo e escala.

_
i

O perfil pode refletir vocagdes econdmicas locais, redes setoriais e a
presenca de empresas e instituicdes dncoras capazes de acelerar

validacdo e fracdo.

Operagdo 55,5%

Ideagdo

Tracdo
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A regido Norte conta com 409 startups mapeadas, o que
representa 16,6% do total do estado, distribuidas em
diferentes portes e estagios de desenvolvimento.

62.1% 37.9%
/ & Startups 4['9 / Eﬂ Formalizadas © Informais /

4 anos Destaques

mediana de idade das Municipios com maior concentragdo de startups na regional:
startups na regional Londrina (171), Apucarana (20), Arapongas (10).

MODELO DE NEGOCIO MODELO DE INVESTIMENTO

77.2%

34,3%

14,2%

I
Venda de Servicos SAAS Venda de Produtos Bootstraping Editais de Inovagdo Investidor-
87 38 36 196 n anjo 8
I




WSTeLtelggENaleY dais Startups Paranaenses / 2025 r" - |
1
1
71

PRINCIPAIS VERTIGAIS:

AgroTech 28 1.0%

O perfil pode refletir vocagdes econdmicas locais, redes setoriais e a
presenca de empresas e instituicdes dncoras capazes de acelerar

validacdo e fracdo.

IT & Comm 20

HealthTech & Wellness 18

MOMENTO DA STARTUP:

A leitura contribui para direcionar agendas locais: geragdo e ideagdo deacs 10 8%
. A . L C . ~ eacao 070
quando ha predomindncia de estdgios iniciais, ou conexdo com ¢

mercado e crescimento quando hd maior presenga de tragdo e escala. Tracéio _]2,7%

Operacdo 61,3%
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A regido Oeste apresenta 285 startups mapeadas, o que
representa 11,9% do total do estado, com forte representatividade
no agronegocio e industrias relacionadas.

81,7% 18.3%
/ f Startups 285 / EB Formalizadas © Informais /
)

4
N 3 anos Destaques
A E R
‘ mediana de idade das Municipios com maior concentragdo de startups na regional:
1Rl startups na regional Cascavel (109). Toledo (58), Foz Do Iguagu (38).

MODELO DE NEGOCIO MODELD DE INVESTIMENTO

65,6%

45,9%

Venda de Servigos Venda de Produtos SAAS Bootstraping Editais de Inovacdo Aceleragdo
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PRINCIPAIS VERTIGAIS:

AgroTech 16,3%

O perfil pode refletir vocagcdes econdémicas locais, redes setoriais € a
presen¢a de empresas e instituicdes ancoras capazes de acelerar

validacdo e tracdo.

ADTech & Martech

HealthTech & Wellness

MOMENTO DA STARTUP:

A leitura contribui para direcionar agendas locais: geragdo e ideagdo
quando hd predomindncia de estdgios iniciais, ou conexdo com
mercado e crescimento quando hd maior presenca de tragéio e escala. Tracéo _

Operacgdo 52,7%

Ideacdo
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A regi@o Sul do Parana apresenta 354 startups mapeadas, o
que representa 14,3% do total do estado, com uma diversidade
de modelos e setores.

30,1% 39,9%
/ & Startups 354 / E Formalizadas © Informais /

9 anos Destaques

mediana de idade das Municipios com maior concentragdo de startups na regional:
startups na regional Pato Branco (49), Francisco Beltrdo (45), Dois Vizinhos (26).

MODELO DE NEGOCIO MODELO DE INVESTIMENTO

97.9%

12, O/

Venda de Servigos SAAS Venda de Produtos Bootstrapmg Inveshdor Anjo
101 18

4]




NEeTelEte g Ehhife] das Startups Paranaenses / 2025 r’:"'
17

1

PRINCGIPAIS VERTIGAIS:

O perfil pode refletir vocagdes econdmicas locais, redes setoriais e a
presen¢a de empresas e instituicdes dncoras capazes de acelerar

validacdo e tracdo.

HealthTech & Wellness 1%

AgroTech

IT & Comm

MOMENTO DA STARTUP:

A leitura contribui para direcionar agendas locais: geragdo e ideag¢do deacd 6,
‘ A L. C ~ eacao 6%

quando hapredomindncia de estagios iniciais, ou conexdo com ¢

mercado e crescimento quando ha maior presenga de tracdo e escala. Tracéo 12%

Operacdo 66,9%
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e Ecossistema jovem e com dinGmica recente de criagdo:
I NSI G HTS - PAHA 20 26 40,2% das startups formalizadas foram fundadas entre

2023 e 2025 (751 empresas), com maior volume em 2024

12a Edi¢&o - Mapeamento das Startups Paranaenses Ano-base (280 startups).
2025 | Base consolidada: 2.471 startups unicas | Fonte: Base PR
Startup 2025 (Sebroe/PR) e Maturidade das startups formalizadas: Estabelecida

(48,9%), Inicial (39,2%) e Nascente (5,6%), Super Estabelecida
(3.3%). sugerindo um ecossistema predominantemente em
consolidacdo.

DESTAQUES EM NUMEROS
e Etapa do negdcio reforca funil com peso em Operagdo e

- 2.457 startups mapeadas entrada forte em Ideagdo: 47,8% em Operagdo (892) e 19%
.1.866 (75.9%) formalizadas em ldeagdo (356). Observagdo: Etapa ndo informada em

- 591 (24,1%) com pelo menos 1 atendimento Sebrae/PR 329 registros (17.6%).

- 636 (26,8%) na Regional Curitiba (maior participa¢do) « Formalizacéio é majoritdria no estado, mas varia por

- 40.2% fundadas entre 2023-2025 (pico em 2024) territério: maior taxa em Curitiba (95,7%) e menor em Sul

-1.431 (76,7%) com investimento proprio (bootstrapping) (30,1%). Hipotese: diferencas no mix de etapas
(ideagdo/descoberta vs operagdo/tracdo), vocagdes
setoriais e dindmica local de abertura de empresa.
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INSIGHTS - 2023

e Diversidade de verticais: 28 segmentos identicados,
liderados por HealthTech (126), AgroTech (117) e IT & Comm

* Perfil de monetizagdo e capital sugere pragmatismo de

mercado: Venda de Servicos (35%) € o modelo mais citado,

(15) seguido por Saas (13,5%) e Venda de Produtos (11,.9%); no
financiamento, predomina o investimento proprio (76,6%)
% do Mediana Mediana % Atendidas Fase
Reqi | Total F li % F |
g 2ond ‘B Estado Eli zacas il Idade Sécios SEBRAE Predominante
Curitiba 660 26,8% 632 95.7% 4 anos 2 47.2% Operacto
(47,6%)
Operac¢do
N t 45] 18,3% 347 76,9% 3 ] 28,2%
oroeste anos (55'5%)
Norte 409 16.6% 254 62.1% 4 anos , 30,7% Operacdo
(61,3%)
Operagdo
t 285 11,9% 233 81.7% 3 2 42,0%
Oeste anos (52 7%)
o 0 . Operacdo
Leste 178 7.2% 154 86,5% 3 anos ] 58,4% (44.0%)
Operagdo
Sul 354 14,3% 142 40,1% ) 2 28.2%
. anes (66.9%)
Centro 120 4.9% 104 86.7% 3 anos 2 39.4% Ofﬂ?‘;g’o

1

1
s

1!
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CONCLUSAC

O Mapeamento de 2025 reafirma a
relevéncia do ecossistema paranaense e
amplia a capacidade de leitura sobre como
as startups se distribuem em termos de
verticalizagdo, etapa, formalizacdo, modelos
de negocio e de investimento, porte,
natureza juridica e presenca territorial, alem
de indicadores de relacionamento com o
Sebrae/PR.

Essa visdo infegrada apoia a tomada de
decis@o de empreendedores e institui¢cdes,
favorecendo o direcionamento de
programas e conexdes alinhadas a cada
perfil e estagio.

Os resultados reforcam um ecossistema
diverso e emn amadurecimento, com
predomindncia de startups jovens, alto nivel
de formalizagdo e forte presenca de
modelos de financiamento proprios
(bootstrapping).

Ao mesmo tempo, as diferengas regionais
em formalizagdo, estagio e vocagdes
setoriais destacam a importancia de
estrategias locais e programas ajustados ao
perfil de cada territorio.

_
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