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EDITAL N° 001/2026

CHAMAMENTO PUBLICO PARA SELEGAO DE STARTUPS

PROGRAMA HUB GOVTECH PARANA

Selec¢ao 001/2026 para participagao no Programa Hub GovTech Parana, com vistas a
aceleracao, validacao técnica, aprimoramento metodologico e eventual
encaminhamento institucional de solugoes tecnologicas inovadoras aplicaveis a
Administracao Publica.
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PREAMBULO

A ASSOCIAGAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS, inscrita no CNPJ n°
09.105.890/0001-70, sediada Estrada Doutor Altino Bondesan, n° 500 — Distrito de Eugénio
de Melo, na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12.247-016,
representada na forma de seus atos constitutivos, por seu Presidente, Jeferson de Lima
Cheriegate, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de identidade RG n°
55.474.004-7-SSP/SP, devidamente inscrito no CPF/MF sob n°® 025.431.247-05 Gestora do
Programa Hub GovTech Parana, no ambito do Termo de Colaboragdo celebrado com o
Estado do Parana, por intermédio da Secretaria de Estado da Inovacao e Inteligéncia
Artificial do Parana, torna publico o presente Edital de Chamamento Publico para selegdo de
startups, instrumento que integra a politica estadual de inovagao aberta e transformacgao
digital da Administragao Publica.

O Programa Hub GovTech Parana constitui iniciativa estratégica voltada a aproximacgao
estruturada entre o setor publico e o ecossistema de inovacao, buscando identificar, validar
e desenvolver solugdes tecnoldgicas com potencial de aplicagdo pratica na gestdo publica
estadual e municipal, respeitando-se os limites normativos e a competéncia decisoéria dos
orgaos publicos envolvidos.

O presente instrumento integra a politica estadual de inovagao aberta e transformacao digital da
Administrac&o Publica, observando:

a) os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e motivacao;

b) as diretrizes do Termo de Colaboragao firmado com o Estado;

¢) as orientagoes juridicas emitidas pela Procuradoria-Geral do Estado do Parana;

d) as normas aplicaveis as parcerias com organizagdes da sociedade civil.

O Programa constitui iniciativa estruturante voltada a aproximacao institucional entre o setor
publico e o ecossistema de inovagao, com vistas a identificacao, validac&o, aprimoramento e
eventual modelagem de solugdes tecnoldgicas aplicaveis a gestao publica.
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CONSIDERAGOES INICIAIS

Antes de iniciar a leitura, é importante conhecer as regras gerais que orientam esta
selegcao e como ela sera conduzida.

1.1. Esta selegdo é regulada, no que couber, pelo Estatuto da APTSJC e demais documentos

legais da instituicdo, disponiveis em: https://www.hubgovtechpr.org.br/

1.2. Este processo seletivo é conduzido pela APTSJC. A eventual utilizagdo de recursos

provenientes de convénios, acordos ou instrumentos similares nao altera a natureza
juridica dos empreendimentos participantes, que permanecem como pessoas juridicas de
direito privado. Por esse motivo, este edital ndo esta sujeito as regras de licitagdo da
Administracdo Publica, e o eventual ingresso ocorrera por instrumento contratual entre
particulares, regido pelo direito privado.

IDENTIFICAGAO INSTITUCIONAL, FINALIDADE PUBLICA E CONTEXTO

2.1. O Hub GovTech Parana € um Ambiente Promotor de Inovagdo em GovTech do Governo do

Estado do Parana, orientado ao estimulo e estruturagido de solugbes tecnoldgicas
aplicaveis a desafios do setor publico, com governanga, rastreabilidade e alinhamento aos
principios da Administragao Publica, em especial legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, isonomia e transparéncia.

2.2. O presente Edital disciplina o Processo Seletivo Estruturado (PSE) € a Trilha Intensiva de

Aceleragido do Ciclo 2026, definindo regras, critérios, metodologia de avaliagido, pesos,
prazos, entregas obrigatérias e governanga de decisdo, com objetivo de reduzir
subjetividade, padronizar evidéncias e viabilizar selegdo auditavel e rastreavel.

2.3. Este Edital estabelece exclusivamente as regras do processo seletivo e do programa.

Templates, guias, instrumentos operacionais e materiais de apoio utilizados na execugao
da Trilha serao disponibilizados em momento oportuno aos participantes selecionados,
para fins de execugdo, nao integrando este Edital como anexos publicos e ndo alterando
critérios, pesos, regras de avaliagao, prazos ou condigdes aqui estabelecidas.

2.4. Este Edital estabelece exclusivamente as regras do processo seletivo e do programa.

Templates, guias, instrumentos operacionais e materiais de apoio utilizados na execugao



https://www.hubgovtechpr.org.br/
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

3.1.

3.2.

3.3.

da Trilha serao disponibilizados em momento oportuno aos participantes selecionados,
para fins de execugdo, nao integrando este Edital como anexos publicos e ndo alterando
critérios, pesos, regras de avaliagao, prazos ou condigdes aqui estabelecidas.

A atuacao do Hub, incluindo a execug¢ao de programas e processos seletivos, ocorre sob a
égide do TERMO DE COLABORACAO SEIA N° 001/2025 - AMBIENTE PROMOTOR DE
INOVACAO EM GOVTECH, firmado com o Governo do Estado do Paran4, por intermédio da
Secretaria de Estado responsavel pela politica de inovagao.

Sem prejuizo do instrumento principal acima indicado, ha registros formais e protocolos
vinculados a operacionalizagdo do ambiente e as entregas pactuadas, com tramitagéo e
assinatura em ambiente oficial de protocolo do Estado, quando aplicavel.

Para fins deste Edital, “GovTech” refere-se a empresas focadas em tecnologia e solugdes
inovadoras voltadas a gestdo publica, com capacidade de apoiar eficiéncia estatal,
melhoria de servigos publicos, governanga e tomada de decisdo, com atencao a requisitos
institucionais, integridade, seguranga e protegao de dados.

Para historico institucional do processo de implantagdo do Ambiente Promotor de
Inovacdo em GovTech e seus atos correlatos, o interessado podera consultar a pagina
institucional indicada no canal oficial do Hub. https://www.hubgovtechpr.org.br/

A conducéo, coordenacao técnica do PSE e comunicacdes oficiais do presente Edital sdo de
responsabilidade da Coordenagédo do Hub GovTech Parana, por meio dos canais oficiais
definidos neste Edital, observadas as competéncias internas da Gestora e o regime de
governanga do instrumento de colaboragao citado no item 2.5.

A publicacdo do Edital, de comunicados, retificagdes, esclarecimentos e resultados
ocorrera exclusivamente em canal oficial, com rastreabilidade e preservacéao de historico.

Canais oficiais: https://www.hubgovtechpr.org.br/ e contato@hubgovtechpr.org.br

INSCRIGOES, CANAL OFICIAL, FORMATO E VALIDADE DAS SUBMISSOES

As inscri¢des para o Ciclo 2026 estarao abertas no periodo de 02/03/2026 a 30/04/2026,
até 23h59 (horario de Brasilia), conforme cronograma oficial deste Edital.

A inscrigcao e todas as submissdes obrigatérias do PSE ocorrerao exclusivamente por meio
do canal oficial indicado neste Edital no item 2.11.

Nao serao considerados documentos, links, arquivos ou informagdes enviados por e-mail,
mensageria, redes sociais, ou quaisquer outros meios.


https://www.hubgovtechpr.org.br/
https://www.hubgovtechpr.org.br/
contato@hubgovtechpr.org.br
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

41.

Os comunicados, esclarecimentos, retificacdes, convocacdes, resultados e demais atos
formais deste Edital serdo publicados exclusivamente no canal oficial de publicag¢des: :
https://www.hubgovtechpr.org.br/

Em caso de divergéncia entre informagdes divulgadas por meios nao oficiais e o canal
oficial, prevalecera o conteudo publicado no canal oficial.

Duvidas e pedidos de esclarecimento deverao ser encaminhados exclusivamente ao e-mail
institucional: contato@hubgovtechpr.org.br com assunto padronizado: “Edital 001/2026 -
Duvida - [Nome do Projeto]”.

A coordenacgao podera consolidar respostas e publicar esclarecimentos no canal oficial,
preservando isonomia.

Somente serao considerados validos materiais submetidos:

a) no canal oficial;

b) no formato exigido;

¢) dentro do prazo.

d) Entregas fora do prazo, fora do canal oficial, incompletas ou em formato divergente
serao consideradas nao entregues, para todos os fins.

Excepcionalmente, em caso de indisponibilidade técnica comprovavel do canal oficial, a
coordenacao podera definir procedimento alternativo, mediante comunicado oficial e
registro formal do incidente, preservando isonomia e rastreabilidade.

Templates, guias e instrumentos operacionais eventualmente utilizados durante a Trilha
(ex.: modelos de documentos, checklists operacionais detalhados, roteiros internos,
planilhas e estruturas de pastas) serdo disponibilizados apenas aos participantes
selecionados, em momento oportuno (por convocagao/onboarding), ndo integrando este
Edital como anexos publicos e ndo alterando critérios, pesos, prazos ou metodologia de
avaliacéo.

DO OBJETO E NATUREZA JURIDICA

O presente Edital tem por objeto a sele¢ao publica, objetiva e impessoal de startups para
participacao no Programa de Aceleragado do Hub GovTech Parana - Ciclo 2026, com foco
em prontidao institucional, capacidade de execugéao e redugao de riscos na interagao B2G.
com vistas a aceleragao, validagao técnica, aprimoramento metodolégico e eventual
encaminhamento institucional de solugbées tecnoldgicas inovadoras aplicaveis a
Administrag&o Publica.


https://www.hubgovtechpr.org.br/
contato@hubgovtechpr.org.br
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4.2.

4.3.

d)

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

O procedimento ora instituido possui natureza juridica de chamamento publico para
selegdo de participantes, ndo se confundindo com procedimento licitatorio, concurso ou
credenciamento para contratagdo administrativa.

Para fins deste Edital, o Programa de Aceleragao consiste em uma Trilha Intensiva de
Aceleragdo, com cadéncia, governanga e entregas estruturantes, destinada a apoiar os
participantes a:

estruturar sua prontidao estratégica e posicionamento institucional;

organizar evidéncias e registros verificaveis de validagao e avanco;

produzir ativos documentais minimos e modelos para relacionamento institucional (por
exemplo: dossié institucional, proposta técnica de PoC/piloto, plano de implantagao,
gestao de riscos, registros de integridade e privacidade, quando aplicavel)

elevar a qualidade do pitch e da narrativa institucional para interlocugdo com érgéos
publicos e parceiros.

A selegdo ocorrera exclusivamente por meio do Processo Seletivo Estruturado - PSE,
descrito neste Edital, com fases, workshops obrigatérios, entregas obrigatérias e avaliagao
por banca, com registro formal de notas e justificativas.

O ndo cumprimento de presenca em etapa obrigatéria, ou a auséncia de entrega valida no
canal oficial e no prazo definido, implicara eliminagao, conforme regras do PSE previstas
neste Edital.

A participagao no Programa nao configura, em qualquer hipoétese, contratagdo publica
direta ou indireta, tampouco gera obrigacao futura de contratacdo ou de qualquer tipo de
repasse, constituindo mera expectativa de direito condicionada a analise de conveniéncia,
oportunidade e viabilidade juridica por parte da Administragdo Publica competente.

Eventual contratagao futura de solugao desenvolvida no ambito do Programa dependera
de instrumento juridico préprio, observada a legislagdo aplicavel, podendo envolver,
quando cabivel, modelagens como contratagdo por inovagéao, procedimentos competitivos
ou outras formas legalmente admitidas.

O objeto deste Edital inclui, como requisito essencial, a rastreabilidade do processo:
critérios de avaliagao pré-definidos, evidéncias minimas verificaveis, registro das decisdes
e comunicagao formal dos resultados, a fim de reduzir subjetividade e preservar isonomia.

Templates, guias e instrumentos operacionais utilizados para execug¢ao da Trilha seréo
disponibilizados aos participantes selecionados em momento oportuno, nao integrando
este Edital como anexos publicos e nao alterando critérios, pesos, regras de avaliagao ou
prazos aqui estabelecidos.
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4.10. O presente edital possui os seguintes anexos:

a) Declaracao de inexisténcia de impedimentos.
b) Declaragéo de integridade e anticorrupgao.
c) Declaracio de inexisténcia de conflito de interesses.

5. DOS OBJETIVOS E FINALIDADES PUBLICAS

5.1. O Progrma Hub GovTech Parana tem por finalidade estruturar ambiente institucional de
inovacao voltado a modernizagdo administrativa e a melhoria da prestagcao de servigos
publicos, mediante a aproximacao qualificada entre o Poder Publico e startups de base
tecnoldgica.

5.2. Constituem objetivos especificos do Programa:

a) fomentar a cultura de inovagéo na Administracao Publica;

b) estimular a adogéo de solugdes tecnoldgicas orientadas a resultados;

c) promover eficiéncia administrativa, racionalizagdo de processos e melhoria da
experiéncia do cidadao;

d) estruturar pipeline técnico-institucional para eventual modelagem contratual
futura;

e) reduzir riscos de adogao tecnoldogica por meio de validagdo prévia e
acompanhamento estruturado.

5.3. O Programa buscara gerar evidéncias técnicas, relatérios de validagao e indicadores de
desempenho que subsidiem eventual tomada de decisdo administrativa por parte dos
orgaos publicos interessados.

6. DA GOVERNANGA E SEGREGAGAO DE FUNGOES

6.1. A governanga do Programa observara estrutura de segregacdo de fungdes, garantindo
imparcialidade, rastreabilidade deciséria e controle institucional.

6.2. Compete a Entidade Gestora:

a) organizar e operacionalizar o chamamento publico;

b) designar formalmente a Comisséo de Selegao;

c) manter registro integral das avaliagbes e decisoes;

d) assegurar publicidade e transparéncia dos atos praticados.
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6.3.

6.4.

6.5.

Compete a SEIA:
a) supervisionar a aderéncia estratégica do Programa a politica estadual de inovagao;

b) acompanhar os resultados e impactos gerados;
¢) homologar o resultado final do processo seletivo.

A Comissao de Selegdo sera composta por membros com qualificagdo técnica compativel
com o objeto do Edital, devendo seus integrantes assinar:

a) Declaragado de Auséncia de Conflito de Interesses;
b) Termo de Confidencialidade;

¢) Declaragao de Imparcialidade.

Todas as deliberagdes da Comissao serao formalizadas em atas circunstanciadas, contendo

justificativas técnicas individualizadas, assegurando plena rastreabilidade e possibilidade

de controle interno e externo.

7. TEMAS DO CICLO E ESCOPO

7.1.

7.2,

7.3.

7.4.

L do

O Ciclo 2026 contempla projetos e solugdes que se enquadrem nos temas definidos neste
Edital, considerados prioritarios para o recorte do Programa de Aceleragdo, conforme a
estratégia e necessidades de modernizagao do setor publico: Educagao; Saude; Seguranga;
Agro; Finangas; Cidades Inteligentes; Governanca; e Negoécios de Impacto Social/Ambiental.

A aderéncia a pelo menos um dos temas do Ciclo constitui requisito de enquadramento para
fins de habilitagdo. Inscrigdes que ndo demonstrem aderéncia tematica serdo consideradas
fora de escopo e poderao ser inabilitadas na Fase 0 (habilitagao), mediante registro objetivo
do motivo.

Subtemas e recortes de desafios institucionais poderdo ser detalhados por meio de
comunicados oficiais no canal de publicagdes do Hub, sem alteragdo das regras e critérios
do PSE, desde que preservados transparéncia, isonomia e previsibilidade. A finalidade é
operacionalizar a comunicagdo com o mercado sem abrir margem para decisdes
discricionarias.

Serdo considerados fora do escopo, sem prejuizo de outros casos devidamente
fundamentados:

a) projetos sem problema e usuario definidos, ainda que como hipétese recortada;
b) propostas sem evidéncia minima verificavel,
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7.5.

8.1.

8.2

8.3.

8.4.

¢) solugbes incompativeis com o contexto publico por natureza (por exemplo,
dependentes de praticas vedadas, irregularidades, ou tratamento de dados
pessoais sem base legal quando aplicavel);

d) consultorias como atividade principal sem produto replicavel;

e) iniciativas que ndo apresentem capacidade minima de execugdo e governanga
compativel com a cadéncia do Programa.

Qualquer ajuste de comunicagdo (subtemas, esclarecimentos, exemplos) devera ser
publicado no canal oficial e, quando pertinente, incorporado em secdo de
esclarecimentos/retificagdes, preservando a rastreabilidade do historico do Edital.

AUSENCIA DE REPASSE FINANCEIRO DIRETO

Este Programa nao prevé repasse financeiro direto as startups selecionadas, nem constitui
instrumento de subvengao, premiagao ou apoio financeiro.

Os beneficios do Programa s&o nao financeiros e consistem, essencialmente, em: acesso a
trilha estruturada, acompanhamento por meio de formatos definidos (sessoes, workshops,
checkpoints), orientagao técnica e metodoldgica para organizagdo documental e prontidao
B2G, e participagdo em bancas de avaliagao e devolutiva, conforme regras do Edital.

Qualquer eventual apoio financeiro futuro, parceria, piloto remunerado, premiacéo,
contratacdo, ou instrumento correlato dependera de instrumento proprio, com regras
especificas, publicidade, governanca e condi¢des compativeis com a legislagéo aplicavel, ndo
se confundindo com este Edital.

A inscricdo no PSE e a eventual selegao para o Programa nao geram direito subjetivo a
recursos, contratagdo, validacdo em ambiente de governo, nem obrigacao de terceiros em
disponibilizar infraestrutura para testes. O Programa podera apoiar articulagdo e conexdes,
quando possivel, mas sem promessa de resultado.CAPITULO IV — DA METODOLOGIA E
FASES DO PROGRAMA

9. CONDIGOES DE PARTICIPAGAO, PUBLICO ALVO E ELEGIBILIDADE

9.1.

9.2

Startups e empresas com produto funcional e validagdes reais, que ja ultrapassaram fase
estritamente exploratéria e demonstrem capacidade de execugdo e prontiddo para
movimento comercial/institucional em contexto B2G.

Para fins de habilitagao, sao requisitos minimos cumulativos:
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9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

a) possuam CNPJ ativo e regular;

b) estejam formalmente constituidas;

¢) apresentem solugao com nivel minimo de maturidade tecnoldgica comprovavel,

d) demonstrem capacidade técnica minima para execugéo das atividades do Programa.
e) inscrigdo completa no canal oficial e aceite integral dos termos do Edital.

f) disponibilidade para cumprir presenca e prazos obrigatorios;

g) problema e usuario definidos, ao menos como hipétese recortada;

h) vidéncia minima verificavel;

Para fins deste Edital, considera-se evidéncia minima verificavel o conjunto minimo de
registros que comprove avango real, com data e contexto, passivel de auditoria por
amostragem.

Exigéncia minima: pelo menos 3 evidéncias organizadas, podendo incluir, entre outros:
entrevistas registradas; testes de hipotese; dados de uso; relatorios curtos de validagao;
prototipos testados; registros de reunides com potenciais usuarios/orgaos; propostas
encaminhadas; cartas de intengdo; memorandos; ou documentos equivalentes. Evidéncias
nado datadas, sem contexto ou incoerentes com o recorte apresentado poderdo ser
desconsideradas.

Empreendedor solo é elegivel desde que seja representante legal (ou sécio administrador)
da pessoa juridica inscrita, atenda aos requisitos minimos e demonstre disciplina de
entrega e capacidade real de execugao, inclusive mediante plano objetivo para suprir
lacunas criticas quando existirem.

Nao seréo elegiveis:

a) inscrigdes incompletas, fora do canal oficial ou fora do prazo;

b) inconsisténcias graves; auséncia de evidéncia minima verificavel,

c¢) indisponibilidade manifesta para execucao;

d) consultorias como atividade principal sem produto replicavel,

e) propostas fora do escopo tematico;

f) propostas fora do escopo tematico;

g) informacdes falsas ou ndo verificaveis, sujeitas a desclassificagao.

h) Estejam sob regime de faléncia, concordata, concurso de credores, dissolugao,
liquidacdo ou em processo de recuperagao judicial ou extrajudicial, bem como em
processo de execugao judicial ou com agdes trabalhistas;

i) Tenham sido declaradas inidéneas por qualquer 6rgao da Administragéo Publica, direta
ou indireta, em ambito Federal, Estadual ou Municipal;

j) Estejam impedidas de contratar com o Poder Publico Municipal, Estadual e Federal;

k) Possuam débitos financeiros reconhecidos judicialmente ou por termo de confissdo de
divida perante a APTSJC;
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I) Empreendimentos que tenham registro no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica com
tempo inferior a 06 (seis) meses, salvo em caso de empreendimentos

10. CRONOGRAMA DO EDITAL

10.1. Todas as datas abaixo sdo em dias Uuteis. Atividades sincronas ocorrerdo
preferencialmente em periodo noturno.

10.2. Este cronograma é a fonte de verdade de datas do processo. Em caso de divergéncia entre
datas mencionadas em segdes descritivas e este item 7, prevalece o cronograma deste

L do

item.

10.3. O cronograma seguira as seguintes datas:

Atividade

Inscrigoes

Habilitacdo (Fase 0)
Divulgacao dos habilitados

Workshop 1 (PSE)

Data / Periodo

02/03/2026 a 30/04/2026 (23h59)

04/05/2026 a 08/05/2026
12/05/2026

19/05/2026

Entrega 1 24/05/2026 (23h59)
Resultado intermediario 01/06/2026
Workshop 2 (PSE) 03/06/2026

Entrega 2 - Pitch Pack
Resultado da pré-selecao

Bancas finais

07/06/2026 (23h59)
15/06/2026

16/06/2026 a 19/06/2026

Resultado final 23/06/2026
Onboarding 25/06/2026
Inicio da aceleracao 07/07/2026

Evento potencial de graduacao (ELI Summit)

éﬁ;’?};}

(o9

24 a 26/11/2026
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10.4. A coordenacgao podera ofertar encontros online de apoio (ndo obrigatoérios), exclusivamente
para esclarecimentos e orientagdo de execucdo, sem carater eliminatorio e sem alterar
critérios, pesos ou metodologia do PSE. A realizagdo, datas e links de acesso serao
comunicados no canal oficial.

11. PROCESSO SELETIVO ESTRUTURADO (PSE) - FASES, OBRIGAGOES E REGRAS
COMPLETAS

11.1. O PSE é o método obrigatorio e exclusivo de selegcio para o Programa de Aceleragdo. Tem
por objetivos: padronizar evidéncias e informagdes; reduzir subjetividade; garantir
isonomia; viabilizar decisao auditavel

11.2. ; e estabelecer gates objetivos por elegibilidade, presenca e entrega valida.
11.3. O PSE possui trés fases operacionais:

a) Fase 0 - Habilitagao;

b) Fase 1-Workshops obrigatérios e entregas (gates por presenga + entrega valida);

¢) Fase 2 - Bancas finais (avaliagédo sincrona final + registro).

d) né&o entregue material obrigatério valido no canal oficial e no prazo;

e) apresente informagdes falsas ou evidéncias incompativeis com as declaragdes
prestadas.

11.4. Fase 0 - Habilitagdo consiste em verificagdo objetiva e registravel de:

a) Inscrigdo completa no canal oficial e aceite integral dos termos;

b) CNPJ ativo e representagéo legal;

¢) aderénciatematica

d) problema e usuario definidos (ao menos como hipétese recortada), hipdtese de
solucao estruturada e evidéncia minima verificavel

e) consisténcia minima entre narrativa e evidéncias.

11.5. Fase 1 - Workshops obrigatérios e entregas

a) O Workshop 1 tem finalidade operacional: apresentar as regras do PSE, padroes
minimos de evidéncia, requisitos de entrega, estrutura rastreabilidade.

b) A presenca obrigatéria a auséncia implica eliminagdo

c) Entrega 1 (obrigatoria; pés-Workshop 1)
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d)

e)

f)

g)

Apods o Workshop 1, o candidato devera submeter a Entrega 1 até a data definida
neste edital sendo que sua auséncia de entrega valida implica eliminagao.

O resultado intermediario publicado em 01/06/2026 reflete a avaliagdo da Entrega
1, indicando projetos aptos a prosseguir para o Workshop 2. O resultado
intermediario ndo equivale ao resultado final do processo, nem garante selegao
final.

O Workshop 2 tem finalidade operacional: orientar a preparagdao do Pitch Pack
(Entrega 2), os padrdes de conteudo, a dindmica da banca e requisitos minimos de
documentagdo. Sendo de presenga obrigatéria sendo que sua auséncia implica
eliminacéao.

Apds o Workshop 2, o candidato devera submeter a Entrega 2 (Pitch Pack) até a
data do item 7.2(h). A auséncia de entrega valida implica eliminagao.

11.6. Conteudo obrigatério da Entrega 1 (pré-selegao)

a)
b)
c)

d)

e)
f)

g)

Problema e usuario;

Hipdtese de solugao e status do produto (funcional/MVP/piloto interno);
Evidéncias minimas verificaveis (minimo de 3 evidéncias, datadas e
contextualizadas), organizadas com indice;

Canvas simplificado (campos minimos textuais): Problema; Usuario; Proposta de
valor; Solucao; Diferencial; Modelo de receita; Estratégia de entrada; Principais
riscos; Evidéncias existentes; Proximas acoes;

Plano de validagdo (campos minimos): hipotese; método; publico; amostra;
cronograma; indicador de sucesso; evidéncia esperada; riscos e mitigagao.
evidéncias devem ser coerentes com o recorte apresentado. Evidéncias sem data,
sem contexto ou desconexas poderao ser desconsideradas.

evidéncias devem ser coerentes com o recorte apresentado. Evidéncias sem data,
sem contexto ou desconexas poderao ser desconsideradas

11.7. Conteudo obrigatério da Entrega 2 (Pitch Pack + documentos)

a)

b)

c)

d)

One-pager executivo (1 pagina): problema, solu¢ao, usuario, proposta de valor,
status do produto, evidéncias, estratégia B2G e objetivo no ciclo;

Apresentacao (deck) com até 10 slides: problema/usuario; solucao; diferencial;
evidéncias; modelo de negdcio; estratégia de entrada B2G; proposta de piloto/PoC
(quando aplicavel); riscos e mitigacao; time/execugao; proximos passos;

Evidéncias complementares organizadas (pasta unica com indice), quando
existirem;

Documentos institucionais minimos para onboarding, quando exigidos em
convocagao: comprovagao de CNPJ, representagéo legal e demais itens do checklist
do item 11.2, quando aplicavel.



HASH TOTVS: 38-95-42-F2-87-F7-4C-EE-7B-0B-4B-2A-9D-08-B3-7C-0E-B2-34-B6

11.8. Templates e guias de formatagao/estrutura poderdo ser disponibilizados aos candidatos
gque avangarem no processo, sem integrar anexos publicos e sem alterar as regras do edital.

12. RUBRICA OFICIAL DE AVALIAGAO, ESCALA, PESOS E REGRAS DE DECISAO

12.1. Toda avaliagao devera ser rastreavel. Para cada critério, o avaliador registrara:
a) anota;
b) uma justificativa objetiva baseada em evidéncia apresentada,
c) contendo ao menos um ponto positivo e um ponto de atencgéo.
d) Escala oficial (sem nota 3)
e) Aescala oficial deste Edital é: 0, 1, 2, 4, 5. Nao existe nota 3.
f) Interpretagdo padronizada:

Regras de Avaliacao - Programa de Aceleracao

Rastreabilidade da Avaliagao

» Cada avaliador deve registrar:
1) Nota atribuida ao critério
2) Justificativa objetiva baseada em evidéncias
(minimo: 1 ponto positivo + 1 ponto de atengao)

Escala Oficial (sem nota 3)

O - Inexistente/Inconsistente: critério n&o atendido ou sem evidéncia
verificavel

1 - Muito fraco: evidéncia fragil e alto risco de execugao

2 - Insuficiente: intencdo existe, mas faltam elementos verificaveis
4 - Bom: evidéncias suficientes e coerentes; riscos minimamente
controlados

5 - Excelente: evidéncias fortes e execucdo demonstravel

Critérios e Pesos
1. Prontid&o estratégica e recorte - 20%

Clareza do problema, coeréncia solugdo, estratégia B2G e aderéncia
ao ciclo

2. Prontidao operacional e documental - 20%
Estrutura documental, organizagéo institucional e adequacéao inicial
a privacidade

3. Evidéncias e validag&o / movimento - 20%
Evidéncias verificaveis, testes, pilotos, contatos qualificados ou
propostas

4. Capacidade de execugado e governanga - 30%
Cumprimento de prazos, clareza de papéis, organizacédo e evolucéo
entre entregas

5. Pitch e comunicagdo executiva - 10%
Clareza, estrutura légica, gestdo do tempo e consisténcia com
evidéncias

Célculo da Nota

Nota Final = soma (nota do critério x peso)

Pesos: 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,30 | 0,10

Nota Final do Projeto = média das notas finais dos avaliadores

Regra de Corte

Projeto Apto: Nota Final = 4,0

Projeto Ndo Apto: Nota Final < 4,0

Selecgao final segue ranking até o limite de vagas

Desempate (ordem)

1. Evidéncias e validag&o / movimento

2. Capacidade de execugdo e governanga
3. Prontid&o operacional e documental

4. Deliberacdo formal da banca

Salvaguarda
Nota alta em Pitch ndo compensa auséncia de evidéncias verificaveis.
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13.

13.1

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

BANCAS FINAIS - DINAMICA, GOVERNANGA, IMPEDIMENTO E REGISTRO

. As Bancas Finais constituem a etapa deciséria do PSE, destinada a avaliar, de forma
sincrona e comparavel, a consisténcia entre as entregas submetidas e a apresentagao do
projeto, aplicando a rubrica oficial (item 9) e registrando notas e justificativas objetivas.

A banca serd composta por avaliadores designados pela Coordenagdo do Hub,
recomendando-se quorum minimo de 3 avaliadores por projeto, sempre que possivel. A
Coordenagao podera ajustar composicdao e agenda conforme volume de projetos e
capacidade operacional, sem alteragao de critérios e pesos.

O avaliador devera declarar, previamente, auséncia de conflito de interesse em relagcédo ao
projeto. Considera-se conflito, entre outros: vinculo societario, comercial, contratual,
familiar, ou interesse direto no resultado.

Havendo conflito, o avaliador se declara impedido e nao participa da avaliagdo e
deliberagao daquele projeto, com registro formal do impedimento.

Os avaliadores comprometem-se a manter sigilo sobre materiais, evidéncias e discussdes
de banca, ressalvados registros internos do processo e necessidades de auditoria e érgaos
de controle, quando aplicavel.

A banca avaliara obrigatoriamente:

a) Entrega 2 (Pitch Pack);
b) apresentagdo sincrona e sessao de perguntas e respostas (Q&A).

A banca nédo podera atribuir nota final sem ter acesso aos insumos obrigatoérios. dindmica
padronizada e duracgao total de 35 minutos, com dindmica padronizada:

a) Abertura e instrugdes (3 min)

b) Pitch sem interrupgdes (7 min)

c) Perguntas e respostas (15 min)

d) Deliberagao interna (5 min)

e) Registro final (notas + justificativas) (5 min)
f) Registro obrigatério e validade da avaliagéo

13.8. A avaliacdo somente sera considerada valida se contiver:
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13.9.

13.10.

13.11.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

15.

15.1.

a) nota por critério (conforme item 9);

b) justificativa objetiva por critério, com ao menos um ponto positivo € um ponto de
atencao.

c) Avaliagbes sem justificativa poderdo ser invalidadas para fins de decisdo e
rastreabilidade.

A Coordenagao podera adotar mecanismo de pré-agendamento e confirmagao de horario
de banca, com janela de slots e regras de confirmagao publicadas no canal oficial.

O nao cumprimento de confirmagcao podera implicar perda de prioridade de horario e
realocagao dentro da janela, sem prejuizo das regras de presencga e eliminagao, quando
aplicaveis.

A banca registrara a Nota Final, o enquadramento do projeto (apto/ndo apto), e
recomendacgdes objetivas, quando aplicavel, de forma rastreavel. O resultado final sera
publicado conforme cronograma.

REQUISITOS DE FORMALIZAGAO, CNPJ E CHECKLIST DE PRONTIDAO

Para inscricdo no PSE ¢é obrigatério possuir CNPJ ativo e devidamente constituido.
Inscricdes sem CNPJ ativo serao inabilitadas na Fase 0.

Para ingresso na Trilha Intensiva (onboarding) e manutencdo regular, poderao ser
exigidos, conforme convocagao e natureza do projeto, documentos e informagdes
institucionais minimas, incluindo:

a) ato constitutivo/contrato social e alteragdes vigentes;

b) comprovagao de representagdo legal e poderes de assinatura;

c) regularidades e certiddes minimas quando aplicaveis ao  relacionamento
institucional;

d) . politica de privacidade e termos minimos quando houver tratamento de dados;

e) diretrizes iniciais de seguranca e governanga de acesso;

f) declaragdes de integridade e auséncia de conflito, quando aplicavel.

A exigéncia de itens especificos sera comunicada formalmente no onboarding, sem alterar
critérios, pesos e metodologia do PSE.

REGISTROS, EVIDENCIAS AUDITAVEIS E REPOSITORIO OFICIAL
Os participantes deverdo manter registros e evidéncias auditaveis de sua evolugao,

submetendo-os nos marcos definidos da Trilha, para fins de acompanhamento, avaliacao
de evolugao e rastreabilidade.
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15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

16.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

Para fins deste Edital, os registros devem conter, no minimo:

a) mapa de contas/stakeholders e 6rgaos-alvo;

b) decisores e interlocutores;

¢) etapadeinteracio e proxima agéo;.

d) evidéncia anexada (registro datado, contextualizado e coerente).

A organizagao interna é livre, desde que a submissdo nos marcos cumpra o minimo
exigido e permita auditoria por amostragem.

A Coordenacao mantera repositério oficial por participante, com estrutura padrao e
versionamento. Materiais ndo submetidos no repositério oficial (quando exigido) poderao
ser desconsiderados para fins de avaliagao de evolugao e registros do programa.

A Coordenagao podera auditar, por amostragem, evidéncias submetidas para verificar
coeréncia, verificabilidade e consisténcia com o recorte declarado. Evidéncias
inconsistentes poderao impactar a avaliagcao de “Evidéncias e validagao / movimento’e
fundamentar desclassificagdo em caso de falsidade.

TRILHA INTENSIVA DE ACELERAGAO - ESTRUTURA, CADENCIA, ENTREGAVEIS,
INDICADORES E AVALIAGAO DA EVOLUGAO

A Trilha Intensiva de Aceleragao € a etapa de execugdao acompanhada do Programa, com
duragao aproximada de 4 (quatro) meses, orientada a produgao progressiva de ativos e
evidéncias de prontiddo B2G, com governanga de execugdo, gestdo de riscos e
rastreabilidade documental.

A Trilha nao constitui garantia de contratagdo, compra publica ou validagdo em ambiente
especifico. Seu objetivo é elevar a prontidao institucional e a capacidade de execugao do
participante com base em evidéncias verificaveis e entregas estruturadas, reduzindo
riscos de implantagao e de relacionamento institucional.

A carga horaria sincrona de referéncia da Trilha Intensiva € de 96 (hoventa e seis) horas
por projeto, ao longo de aproximadamente 4 (quatro) meses.

Este numero é um parametro operacional auditavel, utilizado para planejamento de
capacidade, desenho do ciclo, registro de atividades e prestagéo de contas.

A distribuicao das horas por més e por formato podera variar conforme o desenho do
ciclo, desde que mantidas:

a) a cadéncia minima prevista;

b) aintegridade dos ritos obrigatorios;

¢) as entregas estruturantes e indicadores exigidos; e
d) arastreabilidade de evidéncias.
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e) Cadéncia minima (ritos obrigatorios)
16.6. A Trilha observara, no minimo:

a) Checkpoints quinzenais (Sessoes de Conselho):

b) encontros estruturados de governanca e risco, com registro formal;

¢) Consolidagao documental mensal obrigatéria: fechamento mensal do repositorio
oficial, com entregaveis e evidéncias organizadas;

d) Atividades aplicadas (workshops/bootcamps/office hours) vinculadas a
entregaveis, riscos e metas do més;

e) Cumprimento dos prazos internos definidos para entregas mensais e atualizagdes
do repositério, conforme orientagdo da Coordenacao.

f) Formatos oficiais de atividade (definicdo operacional)

g) Sessado de Conselho (checkpoint quinzenal): rito de governanca e risco, voltado a
revisar decisdes, execugao, evidéncias, bloqueios e mitigagao; exige registro formal
do status e proximos passos.

h) Bootcamp operacional: bloco intensivo orientado a produzir um ativo completo sob
padrao minimo (por exemplo: proposta técnica v1, dossié v1, plano de implantagao
v1).

i) Workshop aplicado: método + aplicagdo pratica orientada por entregavel (por
exemplo: ABM publico, pipeline auditavel, evidéncias e validagdo, pitch
institucional).

j) Office hours estruturadas: destravamento direcionado a risco/entregavel especifico,
com acgao definida e evidéncia esperada (ndo € mentoria aberta).

k) Entregaveis estruturantes (resultado esperado do ciclo)

16.7. Ao final do ciclo, espera-se que o participante tenha produzido, progressivamente ao longo
da Trilha, os seguintes ativos, em grau compativel com seu estagio e com a natureza do
projeto:

a) Dossié de Prontidao B2G (versdes v1 e final);
b) Proposta Técnica padrao para PoC/piloto (v1 e final, quando aplicavel);
¢) Plano de Implantagao e Gestéo de Riscos (v1 e final);
d) Playbook Comercial Publico (mensagens, narrativa institucional, argumentos,
objecdes, roteiro de proposta e negociagao);
e) Pipeline auditavel com evidéncias (mapa de contas, decisores, etapa, proxima agdo e
evidéncias anexas);
f) Plano de 90 dias (pds-trilha): prioridades, metas, riscos, proximos passos e
necessidades para execucgao.
dg) Marcos mensais (minimo de entregas por més)
16.8. A Trilha seguira uma estrutura minima por més, podendo ajustar profundidade conforme
estagio do participante, desde que mantidos os resultados:
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Més 1 | Prontidao Estratégica e Entrada Institucional Mes 2 i Conformidade e Proposta Técnica

@ Mapa de Contas e Stakeholders ® Pacote Documental

o Estratégia por Orgéo/Segmento ° Proposta Tecnlca v1

® Dossié B2G vl © Plano de Implantagao
B2G

(] REpOSItGI’IO lmual © Evidéncias Iniciais

J

® Pipeline Atualizado © Dossié B2G Final

® Reunides e Propostas ® Plano de Implantagdo

® Evidéncias de Negociacdo ® Gestdo de Riscos e SLA

@ Ativos Comerciais ® Plano de 90 Dias

16.9. Durante a Trilha, o participante devera demonstrar evolugdo por meio de indicadores

verificaveis, incluindo, no minimo:

a) Registro documentado e versionado de informagdes e dados relevantes do projeto;
b) Reunides qualificadas registradas (contato, objetivo, etapa,resultado, préxima ac¢éo);
c¢) Propostas estruturadas (enviadas ou em elaboragdoavancgada), quando aplicavel,

d) Evolucgao de oportunidades (pipeline com estagio, agdes e evidéncias);

e) Consisténcia documental (repositério organizado e versionado)

f) Prontiddo de implantagéo e operagao (quando aplicavel).

g) Observagao: receita/contrato ndo € obrigacdo universal; movimento verificavel e
evidéncia organizada sao obrigatorios.

h) Materiais operacionais (templates e guias)

i) Templates, guias e instrumentos operacionais detalhados (modelos de documentos,
checklists detalhados, estrutura de pastas, nomeacéo e padrées de submissao) serdo
disponibilizados aos participantes selecionados em momento oportuno,
exclusivamente para execugao da Trilha, sem integrar anexos publicos e sem alterar
regras do Edital.

j) Avaliacéo de evolugao na Trilha (rubrica propria da Trilha)

k) A evolugédo do projeto durante a Trilha sera avaliada por rubrica padronizada,
orientada por evidéncias, distinta da rubrica do PSE
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16.10. A avaliacdo da Trilha tem finalidade de mensurar prontiddo e evolugéo, apoiar decisdes de
continuidade e classificar o resultado do ciclo, sem implicar qualquer garantia de
contratacdo. Escala de avaliagdo da Trilha (sem nota 3) A escala oficial da Trilha é: 0, 1, 2, 4,
Nao existindo a nota 3.

a) O0- Inexistente ou inconsistente;
b) 1 - Muito fraco;

c) 2-Insuficiente;

d) 4-Bom;

e) 5-Excelente.

16.11. Toda nota devera conter justificativa objetiva e evidéncia associada no dossié do projeto.

16.12. A nota final da Trilha sera calculada em escala de 0 a 100, a partir de critérios avaliados em
0 - 5 e pesos percentuais:

Prontidao Estratégica (20%)

a) Clareza de posicionamento institucional e foco real (ex.: ICP institucional, contas-
alvo e stakeholders

b) mapeados, estratégia de entrada por 6rgédo, coeréncia entre problema publico e
proposta).

¢) Prontiddo Operacional e Documental (25%) Capacidade de responder exigéncias
institucionais de forma imediata (ex.: dossié B2G estruturado, proposta técnica
padrdo pronta para uso, privacidade e seguranca aplicadas proporcionalmente ao
estagio, modelo de implantagao definido).

Movimento Comercial e Evidéncias (25%)

a) Evidéncia real de avanco (ex.: pipeline auditavel, reunides qualificadas registradas,
propostas enviadas, pilotos/PoCs negociados ou em curso, cartas de
intencdo/contratos quando houver).

b) Capacidade de Execugado e Governanga (20%)

c) Disciplina operacional sob pressdo (ex.. cumprimento e prazos, organizacao
documental, clareza de papéis, resposta estruturada a feedback, reducéo de riscos
ao longo do ciclo).

Evolucao ao Longo do Programa (10%)
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Curva de maturidade e melhoria progressiva (ex.: redugao objetiva de risco, melhoria da
proposta técnica, do pitch institucional e dos entregaveis, comparativamente ao inicio do

ciclo).

16.13. Calculo da nota final da Trilha e regra de registro Para cada critério, o avaliador atribui nota
em 0/1/2/4/5. Converséao para 0 — 100, vide quadro explicativo:

Calculo da Nota Final da Trilha

e Regra de Registro

® Para cada critério, o avaliador atribui nota em 0/1/2/4/5.

e Conversdo para 0 - 100:

Nota Final (0 a 100) = SOMA [(nota do
critério / 5] x peso do critério x 100 ].

A nota final do projeto podera ser a média das notas atribuidas por
avaliadores/designados pela Coordenagéo, quando houver mais de

um avaliador interno.

 Toda nota deve ter justificativa objetiva registrada no dossié,

respondendo: “qual evidéncia sustenta esta nota?”.

Classificacdo ao Final da Trilha

® A classificagdo final seguira a nota final (0 a 100):

° 0 85 a100: Graduado (Pronto para Insercdo Estratégica).

> 'w 70 a 84: Graduado com Recomendagdes.
° @ 50 a 69: Conclus3o Parcial.
° ° Abaixo de 50: N3o Graduado

- A classificagao e a graduagao ndo significam contrato garantido;
< indicam nivel de prontidao e evidéncias entregues no periodo,

conforme regras deste Edital.

Graduado Graduado com Conclusio
(Pronto para Insercio  Recomendagoes Parcial
Estratégica)

Nao Graduado

16.4. A re-banca nao constitui obrigacdo automatica do programa; depende do cumprimento das

condi¢des e da viabilidade operacional.
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16.5. A re-banca nao altera as regras de sele¢do do PSE nem reabre o processo seletivo; aplica-se
exclusivamente a avaliagao de evolugao e classificacao final da Trilha.

16.6. A re-banca deve ser registrada formalmente (notas, justificativas e evidéncias
consideradas).

16.7. A auséncia de evidéncias verificaveis e a inconsisténcia documental podem impedir
evolugdo de classificagdo, mesmo diante de boa qualidade de apresentacéo.
Receita/contrato ndo é requisito niversal; porém, movimento verificavel, organizacao
documental e coeréncia entre narrativa e evidéncia sao obrigatorios.

17. CHECKLIST OFICIAL DE PRONTIDAO B2G - CAMADAS, APLICACAO E CRITERIOS DE
EVIDENCIA

17.1. O Checklist Oficial de Prontiddo B2G define a estrutura minima funcional para que o
participante conduza reunides institucionais, produza proposta técnica e execute um
piloto/implantagdo com menor risco.

17.2. O Checklist serve como referéncia de acompanhamento durante a Trilha (Iltem 13), orienta
a organizagao do repositorio e funciona como base para avaliagado de prontidao operacional
e documental.

17.3. Principios de aplicagao (“quando aplicavel”) i. O Checklist € aplicado de forma proporcional
ao estagio do projeto, ao risco e ao tipo de solugdo. Itens classificados como “quando
aplicavel” tornam-se obrigatorios quando o projeto: tratar dados pessoais e/ou dados
sensiveis; exigir integragcdo com sistemas ou bases publicas; operar em ambientes com
requisitos especificos de seguranga; demandar acessos, autenticagéo, logs e governanga de
uso; 5. envolver execugao continua, suporte e atendimento.

17.4. A Coordenagao podera priorizar e escalonar itens do Checklist por fase, mantendo
rastreabilidade.

CAMADA 01

a) ldentificacdo institucional e representagédo i. Requisitos minimos: 1. raz&o social
e CNPJ;

b) representante legal e poderes de assinatura;

¢) contatos institucionais formais; 4. canais oficiais de comunicag¢ao (e-mail, site,
etc.);

d) Evidéncia esperada: documentos societarios e comprovagao de representagdo
(quando aplicavel), registrados no repositério oficial.
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CAMADA 02

a)

Integridade, conformidade e documentagao minima

b) organizagdo documental basica para relacionamento institucional;

¢) declaragdes minimas exigidas pelo programa, quando aplicavel (integridade,
conflito, uso de marca e imagem/voz);

d) regularidades e certiddes, quando aplicaveis ao tipo de interagdo institucional,
i. Evidéncia esperada: pasta “Institucional/Conformidade” no repositorio
oficial, com documentos versionados e indice.

CAMADA 03

a) Privacidade e protecdo de dados (quando aplicavel) i. Requisitos minimos: 1.

politica de privacidade publica (minimo viavel);

b) mapeamento simples de dados tratados (quais, por que, onde, por quanto
tempo);

c) governanga minima de consentimento/base legal, quando aplicavel;

d) canal de contato para privacidade (e-mail/fluxo);

e) documentos e registros no dossié B2G () e pasta dedicada no repositorio.

CAMADA 04

a) Seguranga e governanga de acesso (quando aplicavel)

b) controles basicos de autenticagéo e acesso

c) definicdo de perfis/roles e responsabilidades internas

d) registro minimo de logs/rastreabilidade (quando aplicavel);

e) diretrizes de armazenamento e compartilhamento seguro; ii. Evidéncia
esperada: descricao objetiva no dossié B2G e documentos minimos na pasta de
seguranca do repositorio.

CAMADA 05
a) Implantagdo, operagao e continuidade (quando aplicavel)
b) modelo de implantagdo com marcos e critérios de aceite;
¢) indicadores e forma de medicao;
d) governanga operacional comunicagdo); (rotinas, responsabilidades, 4.
suporte/atendimento/SLA minimo (quando aplicavel);
e) Evidéncia esperada: proposta técnica (Item 16), plano de implantacao e riscos) e

f)

plano de 90 dias.
Regra de evidéncia e auditabilidade
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g) Para fins de governanga, qualquer item do Checklist somente é considerado
“atendido” quando houver evidéncia verificavel registrada no repositério oficial.
Declaragdes sem lastro documental poderéo ser desconsideradas.

18. DOSSIE DE PRONTIDAO B2G - CONTEUDO MIiNIMO, PADRAO DE QUALIDADE E
EVIDENCIAS

18.1. O Dossié de Prontiddo B2G é o documento central de consolidagao institucional do
participante, destinado a reduzir friccdo em interlocugdo com o setor publico, aumentar
clareza de execugao e reduzir risco de implantagao. b. Estrutura minima obrigatoria

18.2. O Dossié devera conter, no minimo, as seguintes se¢des (em ordem sugerida, podendo
variar):

a) ldentificagéo institucional e contatos formais;

b) Resumo executivo (problema, usuario, solugdo, diferencial, status do produto);

c) Contexto de aplicagado publica e aderéncia tematica;

d) Arquitetura e integragdes (nivel apropriado);

e) Privacidade e protegao de dados (quando aplicavel);

f) Seguranca e governanga de acesso (quando aplicavel);

g) Modelo de implantagao e operacgéao (etapas, requisitos, critérios de aceite);

h) Evidéncias e validagdes (indice de evidéncias com links/registro); 9. Riscos
principais e mitigagao (resumo);

i) Anexos institucionais minimos (quando aplicavel).

j) Padrao minimo de qualidade (para evitar dossié “marketing”)

k) O Dossié deve ser factual, verificavel e coerente, evitando linguagem
promocional sem evidéncia.

I) afirmagao relevante (ex.: “ja validamos”, “temos demanda”, “ja conversamos
com X”) deve ser sustentada por evidéncia rastreavel no repositério oficial.
Versionamento minimo exigido .

18.3. Durante a Trilha, o participante devera produzir ao menos:

a) Dossié v1 (Més 1);

b) Dossié final (Més 4).

c) Versoes intermediarias sdo recomendadas e poderdo ser exigidas conforme
checkpoints. e. Evidéncias minimas associadas ao Dossié

d) O Dossié deve referenciar evidéncias organizadas (prints, registros, dados, atas,
propostas, etc.).

e) Evidéncia sem data/contexto pode ser desconsiderada. 16. PROPOSTA
TECNICA PADRAO PARA PoC/PILOTO - CONTEUDO MINIMO, CRITERIOS DE
SUCESSO E GOVERNANCA a. Finalidade i. A Proposta Técnica define escopo,
metodologia e governanca de uma Prova de Conceito (PoC) ou Piloto,
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permitindo avaliag&o institucional e tomada de decisdo com menor risco, com
critérios de sucesso e responsabilidades claras.

18.4. A Proposta Técnica é obrigatéria quando o projeto:

a) buscar formalizagao de piloto/PoC com ente publico ou parceiro institucional;
b) exigir integragao, tratamento de dados, ou acesso a infraestrutura institucional
c) demandar validagdo em ambiente real.

d) Caso ndo seja aplicavel (por natureza da solugédo), o participante devera
justificar e produzir artefato equivalente de execugao, conforme orientagao da
Coordenacgao.

e) Conteudo minimo obrigatorio

18.5. A proposta devera conter, no minimo:

a) Contexto e objetivo do piloto/PoC;

b) Escopo e entregaveis (0 que entra e o que nao entra);

¢) Metodologia e cronograma (marcos e prazos);

d) Requisitos técnicos e integragdes (quando aplicavel);

e) Requisitos de dados (quais dados, como serdo obtidos, governancga), quando
aplicavel;

f) Indicadores e critérios de sucesso/aceite (métricas e forma de medigao);

d) Responsabilidades (RACI simplificado);

h) Governanga do piloto (rotina, reporte, gestdo de mudangas);

i) Requisitos de seguranca, privacidade e conformidade (quando aplicavel);

j) Riscos principais e mitigagao (resumo; detalhamento no Item 17).

k) Padrdo minimo de “aceite” (evitar piloto vago) i. Pilotos vagos (“vamos testar e
ver’) sao considerados insuficientes. O minimo é: indicador definido + critério
de sucesso + prazo + responsaveis + evidéncia de medi¢cdo. Sem isso, a proposta
pode ser considerada nio pronta.

I) Evidéncia minima associada

m) A proposta técnica deve ser acompanhada das evidéncias que justificam o
escopo (ex.: validagdes, requisitos, reunides qualificadas, registros do pipeline).

19. PLANO DE IMPLANTAGAO E GESTAO DE RISCOS - MODELO MIiNIMO E CRITERIOS DE
GOVERNANCA

19.1. O Plano de Implantagdo e Gestdo de Riscos estrutura o caminho de execugao e cria
governanga objetiva do risco operacional, institucional, tecnoldgico, juridico e
reputacional, reduzindo incerteza e falhas de coordenagao e Devera conter, no minimo:

a) Etapas e marcos de implantagdo (com responsaveis);
b) Recursos necessarios e pré-requisitos;
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19.2.

20.

20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

21.

21.1.

c) Critérios de aceite por etapa;

d) Mapa de riscos (minimo: risco, impacto, probabilidade, mitigacédo, responsavel,
gatilho);

e) Planos de contingéncia para riscos criticos;

f) Governanga (rituais de acompanhamento, reporte, decisdo e escalonamento);

g) Indicadores de acompanhamento e gatilhos de correcéo.

h) Riscos “minimos” esperados em contexto B2G

Sem limitar outros riscos, espera-se que o participante trate, quando aplicavel:

a) Risco de dados (privacidade, base legal, seguranca);

b) Risco de integragao (dependéncias técnicas, disponibilidade);

¢) Risco de implantacdo (recursos, cronograma, critérios de aceite);

d) Risco institucional/reputacional (uso, comunicagéo, governanga);

e) Risco operacional (suporte, continuidade, sla minimo).

f) A auséncia de tratamento de riscos criticos pode impactar avaliagdo de
prontiddo e governanga na Trilha.

g) Evidéncia e rastreabilidade

h) O plano deve ser coerente com o dossié e a proposta técnica. Contradigbes
entre documentos podem ser tratadas como inconsisténcia, impactando
avaliagao.

CONTINUIDADE POS-TRILHA E EVENTO POTENCIAL DE GRADUACAO
Podera haver iniciativas de continuidade pos-trilha (por exemplo: acompanhamento,
conexdes institucionais, eventos e outras agdes), condicionadas a capacidade operacional,

ao desenho institucional do ciclo e a pertinéncia do projeto.

A continuidade nao constitui obrigagao automatica do programa nem direito subjetivo do
participante. b. Evento potencial de graduagao

Podera ocorrer evento de graduagao no ELI Summit 2026, previsto para 24 a 26/11/2026,
condicionado a desenho institucional, capacidade operacional e comunicacao oficial.

A eventual realizacdo do evento nao altera critérios, classificacdo e registros da Trilha
definidos neste Edital.

REGRAS DE PERMANENCIA, PRESENGA, CONDUTA E DESLIGAMENTO

Presenca e representacao nas atividades obrigatérias A startup devera estar representada
em 100% das atividades obrigatérias da Trilha.
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21.2,

21.3.

21.4.

21.5.

21.6.

22,

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

22.5.

Em caso de impedimento, podera ser aceita justificativa formal, conforme regra
operacional comunicada no onboarding e no canal oficial, sem prejuizo do cumprimento
de entregas e responsabilidades.

O cumprimento de entregas mensais e a consolidagdo documental no repositério oficial
sdo obrigacbes do participante durante a Trilha. A auséncia reiterada de evidéncias e
entregas pode resultar em adverténcia, plano de correcéo e desligamento.

E vedada a apresentagdo de informacdes falsas, evidéncias forjadas, ou manipulagéo
deliberada de registros. Situagdes dessa natureza poderao resultar em desclassificagao (se
ainda no PSE) ou desligamento (durante a Trilha), com registro formal.

Falhas reiteradas podem gerar, conforme gravidade e registro:

a) adverténcia formal;
b) plano de corregdo com prazo e evidéncias exigidas;
c¢) desligamento do participante, com comunicagéo formal e registro no dossié.

A decisdo considerara risco institucional, reincidéncia e impacto operacional. O
desligamento encerra a participagao no ciclo e o acesso as atividades futuras da Trilha,
sem obrigacao de continuidade por parte do programa. Nao implica san¢do externa nem
impede reaplicacao em ciclos futuros, salvo em casos de fraude, ma-fé ou violagao grave.

CANAL OFICIAL, REPOSITORIO, VERSIONAMENTO E “PACOTE DE CORREGAOQ”

O canal oficial definido neste edital € a fonte de verdade para comunicag¢des formais,
convocatorias, retificacdes e resultados

A Coordenacdo mantera repositorio oficial por participante, com estrutura padrao,
versionamento e trilha de auditoria, destinado a consolidar entregas, evidéncias e
registros do ciclo. c. Regra de validade para acompanhamento e avaliagdo

Para fins de acompanhamento, avaliagcao de evolugcdo e classificagdo final, serao
considerados apenas os materiais submetidos no repositério oficial (quando exigido) e
nos prazos definidos pela Coordenagao, com registro formal. Materiais ndo submetidos
poderao ser desconsiderados.

Versionamento minimo e trilha de evidéncia
O participante devera manter versionamento minimo dos entregaveis estruturantes. O

repositorio deve conter indice e links para evidéncias correspondentes. e. Pacote de
corregao para re-banca/reavaliagao i. Quando houver re-banca/reavaliagao .



HASH TOTVS: 38-95-42-F2-87-F7-4C-EE-7B-0B-4B-2A-9D-08-B3-7C-0E-B2-34-B6

22.6.

22.7.

22.8.

23.

23.1.

23.2.

23.3.

23.4.

O participante devera organizar um “pacote de corre¢ao” no repositério oficial, contendo:

a) lista objetiva de critérios insuficientes;

b) acdes corretivas realizadas;

¢) evidéncias novas e verificaveis;

d) versdes atualizadas dos documentos afetados;
e) indice e sumario executivo de mudancas.

O pacote de correcao é condigdo operacional para re-banca e serve a rastreabilidade da
decisdo. Padrdes operacionais e materiais internos

Padrbes de nomeacgao, estrutura de pastas, checklists detalhados e guias operacionais
serdo comunicados no onboarding e durante a Trilha exclusivamente aos selecionados,
sem integrar anexos publicos deste Edital e sem alterar os critérios e regras do PSE.

LGPD, IMAGEM/VOZ, USO DE MARCA, PROPRIEDADE INTELECTUAL E
CONFIDENCIALIDADE

Os dados pessoais fornecidos pelos participantes durante a inscricdo, o PSE e a Trilha
serao tratados estritamente para fins de:

a) selecao e habilitagdo

b) comunicagao oficial do processo;

¢) organizagdo de bancas e registros de avaliagao;

d) gestao de participagdo e acompanhamento na Trilha;

e) prestagdo de contas, auditoria e controles internos quando aplicavel,

f) melhoria do programa por meio de indicadores agregados e anonimizados,
quando possivel.

O tratamento observara os principios da Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°
13.709/2018), inclusive necessidade, adequagao, finalidade, seguranga, transparéncia e
prestacao de contas. b. Controladores, operadores, compartilhamento e responsabilidades

A identificacdo dos agentes de tratamento (controlador(es) e operador(es)), bem como as
responsabilidades especificas, canais de contato e regras de compartiihamento, serao
informadas em politica de privacidade e termos aplicaveis do programa, disponibilizados
em momento oportuno, e aceitos formalmente pelos selecionados no onboarding.

Compartilhamentos poderédo ocorrer, quando estritamente necessario e proporcional,
com:

a) avaliadores/mentores confidencialidade; designados, sob compromisso

b) parceiros institucionais envolvidos na execugao do programa;
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¢) o6rgaos de controle e auditoria quando houver exigéncia legal.

23.5. O participante (titular de dados) podera exercer direitos previstos na LGPD, conforme
canal indicado na politica de privacidade do programa contato@hubgovtechpr.org.br

23.6. A resposta seguira prazos e requisitos legais, sem prejudicar a obrigagédo do participante
de cumprir prazos do processo seletivo, quando aplicavel.

23.7. Os participantes comprometem-se a:

a) Nao submeter dados pessoais desnecessarios para os fins do processo;

b) Proteger informagdes de acesso e documentos sensiveis;

c) Adotar medidas razoaveis de seguranga no manuseio de registros e
evidéncias;

d) Observar orientagdes de segurancga e governanga de acesso quando aplicaveis,
especialmente se houver compartilhamento de informagdes com avaliadores,
mentores ou parceiros. e. Imagem, voz e captagao (eventos, workshops e
bancas)

23.8. Workshops, bancas e eventos do programa poderao ser registrados por fotografia, audio
e/ou video para fins de: ii. registro institucional; iii. prestagado de contas;

a) evidéncia de execugéo;
b) divulgacao institucional do programa e do ecossistema.

23.9. O participante podera ser solicitado a aceitar termo especifico de autorizagdo de uso de
imagem/voz, em momento oportuno, como condi¢do operacional para participagdo em
atividades gravadas, com indicagao de finalidade, meios e prazo de uso. O termo e condi¢bes
serao apresentados no onboarding/convocagao, sem alterar critérios do PSE.

23.10. O participante autoriza, de forma nao exclusiva, gratuita e por prazo definido em termo
especifico, o uso do nome, marca e logotipo do projeto/empresa exclusivamente para:

a) divulgacgao de listas de habilitados/selecionados;

b) comunicagao institucional do programa; c. materiais de divulgagdo do
ecossistema;

¢) prestacdo de contas, sempre sem deturpar identidade e sem sugerir endosso
de contratagao publica

23.11. O uso da marca do Hub e de parceiros pelo participante sera regulado por termo e manual
de marca a ser disponibilizado aos selecionados, vedado:
a) sugerir “contrato garantido”, “compra publica garantida” ou endosso
institucional indevido;
b) utilizar marca fora do periodo e condigdes autorizados;

L do
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c¢) utilizar marca em publicidade enganosa ou em desacordo com comunicagdes
oficiais. Titularidade.

23.12. A propriedade intelectual das solugbes, cédigos, produtos e tecnologias permanece

23.13.

23.14.

23.15.

23.16.

24,

24.1.

24.2.

L do

integralmente com o participante. Nada neste Edital transfere titularidade ao programa, ao
Hub ou a entes publicos.

O participante concede ao programa licenga n&o exclusiva, intransferivel e limitada, apenas
para fins de:

a) Avaliagado no PSE;

b) Acompanhamento na Trilha;

¢) Auditoria e prestagao de contas;
d) Registro institucional

Qualquer uso publico de materiais sensiveis (ex.: detalhes técnicos, segredos de negocio)
dependera de autorizagao especifica do participante, quando aplicavel.

A Coordenagdo, avaliadores e demais envolvidos no processo deverdao tratar como
confidenciais as informagdes e evidéncias submetidas pelos participantes, resguardando
sigilo sobre segredos de negocio e dados sensiveis, salvo:

a) quando houver obrigacgao legal;
b) Quando o proprio participante tornar publico;
¢) Quando necessario para auditoria e controles internos

O participante é responsavel por sinalizar claramente materiais sensiveis, sem prejuizo da
obrigacao de apresentar evidéncias verificaveis.

PUBLICIDADE OFICIAL, RETIFICAGOES, ESCLARECIMENTOS E RECURSOS

Todas as comunicagbes oficiais do Edital (convocagdes, resultados, retificagdoes,
esclarecimentos e orientagdes formais) ocorrerao exclusivamente pelos canais oficiais
definidos no item 6. ii. Informacgdes circulando por meios nao oficiais nao produzem efeitos
para o processo. b. Retificagdes (erratas) e atualizagao do edital

A Coordenacéao podera publicar retificagdes para:
a) correcgao de erros materiais;

b) 2. ajustes operacionais necessarios;
¢) melhoria de clareza e precisao;
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d) alinhamento de procedimentos a capacidade operacional, desde que preservados
isonomia, transparéncia e rastreabilidade.

24.3. Retificagbes serao publicadas no canal oficial com data e breve resumo do que foi alterado.
Quando a retificagdo alterar prazos/etapas de forma relevante, a Coordenagdo devera
adotar medidas para preservar isonomia (por exemplo: prorrogacao, reabertura de prazo,
ou ajuste de cronograma com publicidade adequada).

24.4. Esclarecimentos e perguntas (prazo e forma) i. Pedidos de esclarecimento deverdo ser
enviados ao e-mail institucional indicado no item 6, até 5 (cinco) dias uteis antes do
encerramento das inscri¢des, com identificagcdo do projeto e questionamento objetivo.

24.5. Respostas poderao ser consolidadas e publicadas no canal oficial, preservando igualdade de
acesso a informagao. d. Recursos administrativos (cabimento restrito e rastreavel)

24.6. Recursos sao cabiveis apenas contra:

a) inabilitagdo na Fase 0;

b) eliminagao por ndo cumprimento de presencga/entrega;

c) resultado final do PSE, quando houver indicio objetivo de erro material,
inconsisténcia procedimental ou violagao de regra do edital.

d) Nao cabera recurso para rediscutir mérito subjetivo do avaliador quando a
avaliagao estiver devidamente justificada e fundamentada em evidéncias. e. Prazo e
requisitos de recurso

24.7. O recurso devera ser enviado ao e-mail institucional, no prazo de 5 (cinco) dias uteis
contados da publicagao do ato recorrido, contendo:

a) identificagcao do projeto

b) indicagédo do ato recorrido (ex.: “inabilitagao”, “eliminagao por entrega”, “resultado
final”);

c) fundamentacao objetiva, com referéncia explicita ao item do Edital supostamente
violado;

d) evidéncias/documentos que sustentem a alegagao;

e) pedido claro (o que se pretende).

25.8. Recursos sem fundamentagdo objetiva ou fora do prazo poderdo ser indeferidos
liminarmente. Julgamento e publicacao

25.9. julgamento do recurso sera registrado formalmente e comunicado por canal oficial. A
decisdo podera: manter; retificar; ou ajustar o ato, quando houver erro material ou
procedimental comprovado. ii. A decisdo em recurso ndo cria obrigacdo de reabrir o
processo seletivo, salvo quando necessario para preservar isonomia.
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25.10. Responsabilidades, condutas vedadas e integridade do processo

a) fornecer informagdes verdadeiras e verificaveis;

b) manter-se atualizado sobre comunicados e retificagoes;

C) cumprir prazos e presencga obrigatoria;

d) organizar evidéncias e repositorio conforme regras do programa;

e)

respeitar confidencialidade e integridade do processo.

26.11. Sao vedadas, sem prejuizo de outras hipoteses

f)

g)
h)

)

apresentacdo de informacbes falsas, evidéncias forjadas ou manipulagio
deliberada de aregistros;

tentativa de influenciar avaliadores por canais paralelos;

utilizagdo indevida de marca do Hub/Estado/terceiros sugerindo endosso ou
contratacdo garantida;

pratica de atos que comprometam integridade, isonomia e reputagcao
institucional do programa;

Condutas vedadas poderdao resultar em: inabilitacdo, eliminacao,
desclassificacao, desligamento durante a Trilha e/ou restricdo de reaplicacao,
conforme gravidade, com registro formal e comunicacao
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27.

DAS DISPOSIGOES FINAIS

a) Este Edital deve ser lido integralmente.

b) A inscricdo implica ciéncia e concordancia com as regras, prazos, critérios,
metodologia de avaliagdo, comunicagoes oficiais e consequéncias previstas. b.
Verséao vigente e obrigagdo de acompanhamento

C) A versao vigente do Edital € aquela publicada no canal oficial. Retificagdes e
esclarecimentos publicados passam a integrar a interpretagdo do Edital.

d) E obrigagado exclusiva do participante acompanhar comunicados oficiais durante
todo o periodo do processo e da Trilha.

e) Casos omissos e interpretacido i. Casos omissos serdo resolvidos pela
Coordenagao, com base nos principios de isonomia, transparéncia,
rastreabilidade e interesse publico, mediante registro formal e, quando
aplicavel, publicidade no canal official

f) O Programa néo garante contratagdo, compra publica, investimento, pilotagem
em ambiente especifico ou repasse financeiro.

Q) O participante é responsavel por sua estratégia comercial, execugao e
conformidade legal, sem prejuizo do acompanhamento metodologico oferecido
pelo programa. e. Independéncia de clausulas

h) A eventual invalidagdo de uma clausula nao invalida as demais, que
permanecem em pleno vigor, no que forem aplicaveis.

28. DOFORO

28.1. Fica eleito o foro da Comarca de Curitiba/PR para dirimir eventuais controvérsias

decorrentes deste Edital, quando ndo houver norma especifica aplicavel em sentido
diverso.9

Curitiba/PR, 02 de Fevereiro de 2026

ASSOCIAGAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
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ANEXO - DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTOS
DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTOS

A [NOME DA EMPRESA/INSTITUICAQ], inscrita no CNPJ n° [ ], com sede a [endereco
completo], neste ato representada por seu(sua) representante legal [nome completo],
[nacionalidade], [estado civil], [profiss&o], portador(a) do RG n°[ ]e CPF n°[ ], DECLARA,
para os devidos fins e sob as penas da lei, que:

a) Nao se encontra impedida de participar de processos seletivos, chamamentos publicos,
contratagdes ou celebrar instrumentos congéneres com a Administragao Publica direta
ou indireta, em quaisquer esferas de governo;

b) Nao esta suspensa, declarada inidénea ou impedida de contratar com o Poder Publico;

c) Nao se encontra em processo de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial (salvo se
comprovadamente apta nos termos da legislagao aplicavel), liquidagao ou dissolugao;

d) Nao possui pendéncias que a impegam juridicamente de executar o objeto previsto no
Edital;

e) Cumpre plenamente os requisitos de habilitagdo previstos no respectivo instrumento
convocatorio.

Declara, ainda, que as informagbes aqui prestadas sao verdadeiras, assumindo integral
responsabilidade por sua veracidade.

[Local], [Data].

Nome do representante legal
Cargo
Assinatura
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ANEXO - DECLARAGAO DE INTEGRIDADE E ANTICORRUPGAO
DECLARAGAO DE INTEGRIDADE E ANTICORRUPGAO

A [NOME DA EMPRESA/INSTITUICAQ], inscrita no CNPJ n°[ ], por seu representante legal
abaixo assinado, DECLARA, para os devidos fins, que:

a) Atua em conformidade com a legislacdo vigente, especialmente com a Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupgéo), bem como com demais normas aplicaveis de integridade,
ética e transparéncia;

b) Nao praticou e nao praticara quaisquer atos que configurem fraude, corrupgao,
promessa, oferta ou concessao de vantagem indevida a agente publico ou a terceiros a ele
relacionados;

c) Nao financia, custeia, patrocina ou de qualquer modo subvenciona a pratica de atos
ilicitos;

d) Compromete-se a manter conduta ética durante todas as fases da
Trilha/Programa/Contrato, adotando mecanismos internos de controle e integridade
proporcionais ao seu porte e estagio de maturidade;

e) Comunicara imediatamente qualquer situagdo que possa configurar irregularidade ou
violagdo as regras estabelecidas no Edital.

Declara estar ciente de que a pratica de atos ilicitos podera ensejar sua desclassificagao,
rescisao contratual e aplicagao das penalidades cabiveis.

[Local], [Data].

Nome do representante legal
Cargo
Assinatura
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ANEXO — DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES
DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES

A [NOME DA EMPRESA/INSTITUICAQ], inscrita no CNPJ n° [ ], por seu representante legal
abaixo identificado, DECLARA, para os devidos fins, que:

a) Nao possui vinculo societario, contratual ou pessoal que configure conflito de interesses
com membros da Coordenagao, avaliadores, dirigentes ou colaboradores envolvidos na
execugao do Edital/Programa;

b) N&do mantém relagdo que possa comprometer a imparcialidade do processo de avaliagdo ou
contratacao;

c) Caso venha a identificar situagdo superveniente que possa caracterizar potencial conflito de
interesses, compromete-se a comunicar imediatamente a Coordenagéao para as providéncias
cabiveis;

d) Tem ciéncia de que a omissao de informacgao relevante podera ensejar desclassificagao ou
demais medidas previstas nas regras aplicaveis.

Declara, sob as penas da lei, que as informacdes prestadas sao verdadeiras e completas.

[Local], [Datal.
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